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PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plisobicim v zemich zapadni, stfedni a
jihovychodni Evropy s centralou v Ceské republice. Hlavni predmét podnikani tvofi vyroba, distribuce,
obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a tézba uhli.
Zakaznik(im dale poskytuje komplexni energetické sluzby. Spoleénosti Skupiny CEZ zaméstnavaiji
témér 30 tisic zaméstnanca.

Nejvyznamné&jsim akcionafem matefské spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na zékladnim
kapitalu (ke dni 31. 12. 2017) témé&F 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a var$avské burze
cennych papirl, kde jsou souc¢asti burzovnich indexi PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zaji$fovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikiim i celé
spole¢nosti. Nasi vizi je pfindSet inovace pro feSeni energetickych potreb a pfispivat k vyssi kvalité
ivota. Strategie Skupiny CEZ je zaloZena na tfech prioritach - patfime k nejlep$im v provozu tradiéni
energetiky a aktivné reagujeme na nové vyzvy 21. stoleti, nabizime Sirokou paletu produktl a sluzeb
zaméFenych na energetické potfeby nasich zakaznik( a posilujeme pozici Skupiny CEZ v Evropé
formou investic do perspektivnich energetickych aktiv. Energetika sméfuje k vétsi decentralizaci a
obnovitelnym zdrojéim, co? jsou oblasti, ve kterych Skupina CEZ aktivné hleda dalsi pfileZitosti i nové
trhy. Zaméruje se na moderni technologie, které budou podobu energetiky dale ménit a ve kterych chce
hrat vyznamnou proaktivni roli.

Pasobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

V Ceské republice spolenosti Skupiny CEZ t&%i a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuji elektfinu a teplo
a obchoduji s elektfinou, zemnim plynem a dal$imi komoditami. Zakaznikiim déle nabizeji zatizeni pro
vyrobu a skladovani elektfiny a poskytuji energetické sluzby, zejména ve vztahu k usporam. Vyrobni
portfolio tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

vyroba
W vyroba elektfiny z tradi¢nich zdroju

W vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojd
W vyroba tepla

distribuce a prodej
m distribuce elektfiny
m distribuce tepla
W prodej elektfiny koncovym zékaznik{im
prodej zemniho plynu koncovym zékaznikiim
m prodej tepla koncovym zakaznikdim
prodej energetickych sluzeb

V zahranié&i Skupina CEZ podnika zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektiiny, dale
v oblasti obchodu a prodeje zemniho plynu, obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu a aktivné
plsobi v oblasti energetickych sluzeb a obnovitelnych zdrojil. Skupina CEZ podnika v zahraniéi zejména
v Némecku, Francii, Polsku, Rumunsku, Bulharsku, na Slovensku a v Turecku. V Nizozemsku pusobi
spole&nosti zprostredkujici viastnictvi a zajistujici financovani Skupiny CEZ.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi odpov&dné chovani
k zaméstnanclm, spolec¢nosti a Zivotnimu prostredi. V rdmci své podnikatelské Cinnosti se Skupina
CEZ hlasi k principtim trvale udrZitelného rozvoje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje
nové technologie a vytvari prostredi pro profesni rlst zaméstnancl. Firemni kultura je orientovana
na bezped&nost, staly riist vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu ristu hodnoty Skupiny CEZ.
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OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU

Cestné prohlaseni

Udaje uvedené ve Vyro&ni zpravé Telco Pro Services, a. s., za rok 2017 odpovidaji skutednosti a zadné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti Telco Pro Services,
a. s., nebyly vynechany.

Praha, 13. 4. 2018

Tl .

Michal Drapala Oldfich Kozus$nik
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Telco Pro Services, a. s. Telco Pro Services, a. s.
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DOPIS PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené damy, vazeni panoveé, akcionari a partnefi,

rok 2017 byl pro spole¢nost Telco Pro Services ve znameni vyznamnych
zmén a inicializace dUlezitych aktivit. Na pozadi téchto zmén a aktivit
stala motivace pfipravit spoleénost na ménici se potfeby naseho
dominantniho zékaznika - Skupiny CEZ a zarovef nutnost reagovat
na zmény chovani telekomunikacniho trhu.

Skupina CEZ v roce 2017 stejné jako v predchozich letech elila
slozité, i kdyz zlepSujici se situaci na velkoobchodnim trhu s elektfinou.
Nizka cena silové elektfiny vyvolavala tlaky na optimalizaci provoznich
nakladl, cozZ si na nasi strané vyzadalo zvySeni efektivity poskytovani
telekomunikaénich sluzeb zejména cestou maximalni utilizace
vlastnich provoznich zdroj.

Start projektu zacileného na obnovu jedné ze dvou provozovanych dominantnich telekomunikaénich siti,
ato sité prenasejici data dispederského fizeni distribuéni soustavy CEZ Distribuce, vyvolal potfebu zahajit
véas adaptaci spolec¢nosti na cilovy stav provozovani dvou modernich technologicky pfibuznych siti. Tato
technologicka unifikace pfinese pfilezitost optimalizovat provozni model smérem k S$ir§i univerzalnosti
provozniho personalu s vyssi flexibilitou jeho vyuzitelnosti. Za timto u¢elem jsme v poloviné roku provedli
restrukturalizaci spole¢nosti, jejimz vysledkem bylo ustanoveni centralizovaného tymu zodpovédného
za rozvoj veskerych siti a tymu pro provoz paternich systémd, resp. regionalné plsobicich provoznich
skupin zajistujicich provoz siti v daném regionu. Timto krokem jsme zaroven centralizovali odpovédnost
za navrh siti a spojili ji s odpovédnosti za jejich nakladovou skladbu.

Poprvé v roce 2017 jsme zadali poskytovat sluzby pfimo pro CEZ Distribuce. Se spoleénosti CEZ
Distribuce jsme spolupracovali na navrhu a implementaci telekomunikaénich sluzeb vyuzivanych pfi

fizeni distribu¢ni soustavy v prostfedi nastupujici decentralizované energetiky. TéZisté této spoluprace
bylo zaméreno na rozvoj optickych siti pfipojujicich nové uzly elektrizacni soustavy.

Stale rostouci poptavka po vysokorychlostnim internetu se promitla do poptavky sluzeb na
velkoobchodnim trhu mimo Skupinu CEZ. Reagovali jsme na tento trend zahajenim projektu vystavby
vysokorychlostnich regionalnich transportnich siti zalozenych na technologiich vinového multiplexu
DWDM, ktery umoziuje Skalovat pfenosové rychlosti v rozsahu 10-100 Gbit/s. Jednim z efektd tohoto
projektu bylo spusténi preshrani¢ni konektivity do Polska s kapacitou 100 Gbit/s trasou, ktera je
topologicky situovana jinym smérem nez dosud na trhu provozované linky. Projekt vystavby regionalnich
transportnich siti bude pokragovat i v roce 2018. Uhrnny ro&ni objem trzeb o&isténych o trzby mezi
matetskou spoleénosti CEZ ICT Services, a. s., a Telco Pro Services, a. s., &inil 587 mil. Ké&.

V navaznosti na projekt konsolidace korporatnich datovych center spustény nasi matefskou organizaci
CEZ ICT Services jsme vypsali vefejnou zakazku na dodavku technologii DWDM propojujici korporéatni
datova centra. Zahajeni vystavby této paterni infrastruktury predpokladame v poloviné roku 2018, jejim
spusténim ziskame rovnéz vysokokapacitni transportni sit vyuzitelnou pro nabidku sluzeb na volném
trhu.

Tak jako kazdy rok byla vysoka priorita vénovana kvalité poskytovanych sluzeb. Kvalita poskytovanych
sluzeb mérené dle parametrl SLA doséahla v ro¢nim Uhrnu 99,64 % pro oblast incidentd a 99,60 % pro
oblast pozadavkd.

Rok 2017 byl orientovan na zajisténi povinnosti v oblasti informaéni a kybernetické bezpeénosti pomoci
pfimérenych opatreni vedoucich k eliminaci rizik spojenych se zajisténim ochrany kritické informaéni
infrastruktury a s cilem poskytnuti bezpe&nych a spolehlivych sluzeb.

V srpnu jsme se pfipojili k narodnimu projektu FENIX, ktery ¢lenm sdruzeni NIX.CZ a jejich zakaznik(im
poskytuje ochranu proti utokm ptichazejicim ze zahrani¢niho internetového prostredi. Jako poskytovatel
sluzeb internetové konektivity jsme tak ucinili dalsi krok k posileni bezpe&nosti a spolehlivosti dodavky
internetovych sluzeb nasim zakaznikdm.

Restrukturalizace spole¢nosti, resp. optimalizace jejiho provozné-funkéniho modelu, byla doprovazena
intenzivnim posilovanim kvalifikace provozniho personalu zplsobem, ktery dava do budoucna zaruku
udrzeni vysoké odbornosti uvnitf spole¢nosti i po realizaci vyznamnych technologickych zmén.
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Spolec¢nost Telco Pro Services si v uplynulém roce udrzovala vysoky standard dodavky sluzeb, naplnila
vykonové ukazatele dle zadani akcionaid a celkové setrvavala v pozici vyznamného dodavatele sluzeb
jak ve Skuping CEZ, tak na volném trhu. Podékovani za odvedené vysledky patfi zejména zaméstnanctim
spoleénosti, rovnéz tak zakazniklm za jejich loajalitu a spoluti¢ast na rozvoji novych produktd
a sluzeb a v neposledni fadé akcionafim za vytvoreni podminek pro perspektivni chod spole¢nosti
v nadchazejicich letech.

Michal Drapala
Generalni feditel a pfedseda predstavenstva
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PREHLED VYBRANYCH VYSLEDKU SPOLECNOSTI

Ekonomické ukazatele Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31. 12. pocet 94 92 106 106 106
Provozni vynosy (celkové) mil. K& 492 724 631 632 587
Provozni vynosy mimo Skupinu CEZ mil. K& 92 118 113 108 84
EBITDA mil. K& 166 240 194 160 176
EBIT mil. K& 79 103 57 26 33
Cisty zisk mil. K& 63 82 46 20 25
Celkova aktiva mil. K& 922 946 1061 1143 1157
Vlastni kapital mil. K& 669 751 848 907 952
Investice (CAPEX) mil. K& 144 105 201 119 98
Provozni cash flow mil. K& 289 169 201 -22 172
Rentabilita vlastniho kapitalu, Cista (ROE netto) % 9 10,9 57 2,3 2,8
Rentabilita aktiv, Cistd (ROA netto) % 6,9 8,7 4,6 1,8 2,2
EBIT marze % 16 14,2 9,1 41 5,0
Celkova likvidita % 199 341 337 343 356
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 73 74 74 73 66

Pozn.: spole¢nost byla zapsana do VR dne 1. 1. 2013 a ekonomickou aktivitu zahdjila dne 1. 5. 2013
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VYZNAMNE UDALOSTI A INICIATIVY ROKU 2017
A 2018 DO ZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

Vyznamné iniciativy roku 2017

Rok 2017 byl charakteristicky pfipravou projektl zamérenych na obnovu kliGovych telekomunikacnich
siti, které spole¢nosti pfinesou dlouhodobou perspektivu naplnéni role strategického dodavatele
sluzeb ve Skuping CEZ. Sougasné jsme odstartovali vystavbu novych vysokorychlostnich transportnich
siti otevirajici zajimavé obchodni pfilezitosti na volném telekomunikaénim trhu. Vysokou prioritou bylo
posilovani urovné informacni a kybernetické bezpecnosti, jak po linii implementace technickych
prosttedkd, tak formou zdokonalovani administrativné-procesniho chodu spoleénosti takovym zptsobem,
aby byla spole¢nost schopna naplnit povinnosti plynouci z jeji role subjektu provozujiciho kritickou
infrastrukturu, resp. kritickou informacni infrastrukturu statu.

Reorganizace spolec¢nosti a zavedeni nového provozniho modelu

Jiz v roce 2016 jsme v aktualizované verzi strategie spolec¢nosti identifikovali pro nadchazejici roky vlivy,
jejichz pusobeni vyvola nutnost provést zménu provozniho modelu, resp. celé organizaéni struktury.
fizeni. Tato obnova pfinese mimo jiné i technologickou unifikaci provozovanych telekomunikacnich siti,
coz vytvoli prostor pro optimalizaci vykonu provoznich a servisnich ¢innosti. V dlsledku této unifikace
jsme v poloviné roku 2017 pfesli na novy provozni model, jehoz podstatou je slou€eni provoznich &innosti
patefnich systému do jednoho centralniho tymu a vytvoreni tymu pro provoz pfistupovych siti regionalné
plsobicimi provoznimi jednotkami.

Soucasné jsme ustanovili centralni tym rozvoje telekomunikacnich siti, jehoz ukolem je tvorba navrh siti,
volba optimalnich architektur a implementace kyberneticko-bezpeénostnich feSeni. Sjednoceni téchto
aktivit do jednoho tymu umozni dosahovat architektonickych, resp. technologickych synergii, které
v kone¢ném dusledku pFinesou optimalizaci nakladd na vystavbu, rozvoj a provoz siti.

Obnova telekomunikacénich systému

Priprava projektd zacilenych na obnovu kli¢ovych infrastruktur se tykala predevsim vyhlaseni dal$i etapy
verejné zakazky na obnovu telekomunikacni sité pro prenos dat dispe€erského fizeni distribu¢ni soustavy.
Vysledkem obnovy bude genera¢né novy telekomunikaéni systém propojujici dispeCerska pracovisté
s rozvodnami VVN 110kV pro potfeby bezobsluzného Fizeni poskytujici funkénosti nezbytné pro Fizeni
novodobych distribuénich siti, tzv. ,Smart Grids*.

V navaznosti na projekt vystavby nového korporatniho datového centra, fizeného nasi matefskou
organizaci CEZ ICT Services, byla spu$téna vefejna zakazka na obnovu patefnich komunikagénich
systémU propojujicich korporatni datova centra. Vysledkem obnovy bude vysoce spolehliva a vykonna
transportni pater poskytujici provozovateli datovych center konektivitu mezi jednotlivymi datovymi centry.

Akcelerace prodeje sluzeb na volném trhu

Prodej sluZzeb na volném telekomunikaénim trhu je jednou z priorit spole¢nosti. Neustéle nar(stajici
poptavka po vysokorychlostnim internetu vytvafi na trhu obchodni pfilezitosti pro poskytovatele
vysokokapacitni transportni infrastruktury. V souladu s timto trendem jsme v roce 2017 odstartovali
projekt vystavby regionalnich vysokorychlostnich siti na bazi technologie DWDM umoziujici nabizet na
velkoobchodnim trhu transportni kapacitu v fadech desitek gigabitl. V prvni etapé projektu byla postavena
sit pokryvajici vybrané lokality ve Vychodoceském kraji s napojenim na propojovaci uzly v Praze.

Kvalita poskytovani telekomunikacnich sluzeb

I v roce 2017 jsme plnili roli strategického dodavatele datovych a telekomunikaénich sluzeb pro Skupinu
CEZ. Kvalita t&chto sluzeb bezprostfedné ovliviiuje provoz podnikovych informagnich systémi celé
Skupiny CEZ, jejich zajisténi mélo proto vysokou prioritu. Spinéni naroénych parametrd SLA bylo mimo
jiné vysledkem efektivné fungujicich provoznich a servisnich tyma, jakoz i udrzovani vysokého stupné
know-how umoznujiciho provadét vétsinu provoznich ¢innosti viastnimi silami.

SKUPINA CEZ



Informacni a kyberneticka bezpecnost

Zajisténi vysokého stupné kybernetické bezpecénosti pfi dodavce telekomunikaénich sluzeb vyuzivanych
pfi fizeni elektrizacnich soustav, vyroby elektrické energie a celkové provozu korporatnich informacénich
systémU mélo v uplynulém roce vysokou prioritu. Posilovali jsme zejména odolnost prvkd kritické
informacni infrastruktury v souladu s povinnostmi plynoucimi z platné legislativy. Velka pozornost byla
vénovana zvySovani povédomi a kontroly zaméstnancl z hlediska dodrzovani pravidel provoznich
a servisnich ¢innosti v souladu s bezpe¢nostnimi politikami, resp. smérnicemi kybernetické bezpecnosti.
Soucasné jsme zvysSili Uroven bezpecénosti souvisejici s poskytovanim sluzeb internetové konektivity
proti tzv. Utokdm typu DDoS, a to jak nasazenim technickych prostfedkd, tak zapojenim do narodniho
programu FENIX realizovaném ve sdruzeni NIX.CZ.

Hlavni udalosti roku 2017

leden - brezen

»

»

»

PFesun dispedinku CEZ Distribuce Praha > Kladno

Realizace upgrade LAN v lokalité Praha Centrala, 2. etapa

Prevzeti optické a metalické infrastruktury od ICTS véetné personalu
Elektrarna Tisova - ukonéeni telekomunikaéniho provozu

Ustanoveni CSIRT (Computer Security Incident Response Team) tymu TPS pro feSeni
bezpecénostnich udalosti

Obnova tranzitni telefonni Ustfedny Medio Hradec Kralové
Implementace opatieni k zakonu 186/2016 Sb. (O hazardnich hrach)
Napojeni na korporatniho SIEM

Obnova tranzitni telefonni Ustfedny Medio Praha

Migrace telefonni Ustfedny na VolP Havli¢kdv Brod 110 kV

Clenstvi u mezinarodni autority Trusted Introducer

Zavedeni dalSich organiza¢né-procesnich opatfeni k fizeni informacni a kybernetické bezpecnosti

duben - ¢erven

Migrace telefonni ustfedny na VolP EVD Vrané

Obnova FW clusteru ASA pro ochranu nové telefonni IP ustfedny
Implementace zabezpeceni KIl WAN

Organizaéni zména 2017

Zajisténi komunikaé&ni infrastruktury na Valné hromadé CEZ

Zahajeni adaptace spole¢nosti na podminky nafizeni GDPR

cervenec - zafri

»

»

NavySeni hlasovych propojovacich kapacit s operatory O2 a T-Mobile, pfiprava pfechodu na zelené
linky

Konfigurace protokolu IPv6 pro pouziti Skupiny CEZ
Migrace telefonni Ustfedny na VolP EVD Kamyk

Prijeti do projektu FENIX (NIX.CZ - zajistuje ¢lendm ochranu v piipadé zahrani¢niho masivniho
utoku)

Z¥izeni vysokokapacitni DWDM sité pro vychodni Cechy
Predcertifikacni audit kybernetické bezpecnosti ISO/IEC 27001:2013

819

fijen - prosinec

Ztizeni zelené 800 zakaznické linky CEZ Prodej

Zahajeni projektu obnovy napajecich zdroji 2017

Zahajeni projektu obnovy radioreleovych spojd 2017

Wi-Fi - Upgrade fidicich kontrolérd

Dokoncéeni projektu upgrade clusteru IP telefonie na verzi 11

Dokonéeni obnovy PCM OCH

Dokonéena posledni etapa obnova HW CORE sité WAN

Zprovoznéna moznost volani Skype do verejné telefonni sité / PTSE

Logovani aktivit na aktivnich prvcich prenosovych siti (Kll) a pfenos do nadfazeného systému

Audit kybernetické bezpecnosti ve smyslu platné pravni upravy na Useku kybernetické bezpecnosti

Hlavni udalosti roku 2018 do uzavreni vyrocCni zpravy

leden - brezen

Z¥izeni vysokokapacitni DWDM sité& pro severni Cechy

Zprovoznéni a konfigurace systému pro ochranu DDoS UGtok( z Internetu na sité Skupiny CEZ
Migrace telefonni Ustfedny na VolP CEZ Centrala 1. etapa

Migrace telefonni ustfedny na VolP EVD Hnévkovice

Zahajeni vystavby liniové stavby zemni optické trasy pro Korporatni datové centrum Skupiny CEZ

Pokracovani adaptace spole¢nosti na podminky nafizeni GDPR.
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ORGANY SPOLECNOSTI A JEJI MANAGEMENT
K 31.12. 2017

Predstavenstvo
Predseda: Michal Drapala
Mistopredseda: Oldfich Kozu$nik
Clen: Petr Lederer

Dozordéi rada

Predseda: Petr Kursa
Mistopredseda: Vitézslav Bogac
Clen: Tomas Murtinger
Management
Generalni reditel: Michal Drapala
Reditel iseku Finance a sprava: Oldfich Kozusnik
Vedouci odboru Provoz siti: Petr Lederer
Vedouci odboru Provoz infrastruktury: Jan Klima
Akcionar

Spolednost je vlastnéna jedinym akcionarem, spoleénosti CEZ ICT Services, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova
1531/3, PSC 140 53, 1CO 264 70 411, zapsanou ve vefejném rejstiku vedeném u Méstského soudu v Praze,

oddil B, vlozka 7309.

STRATEGICKE CILE PRO ROK 2018

Strategickeé cile spole¢nosti pro rok 2018 maji zaklad v zachovani kontinuity jejiho poslani, tj. naplnéni role
dodavatele datovych a telekomunika&nich sluzeb pro spole&nosti Skupiny CEZ. Sougasné se do popredi
priorit dostavaji i obchodni cile prodeje sluzeb na volném telekomunikaénim trhu, kde registrujeme silnou
poptavku po vysokorychlostnim internetu. Obé tyto priority budou v roce 2018 doprovazeny investi¢nimi
¢innostmi pokryvajicimi obnovu siti, resp. vystavbu novych infrastruktur s vyznamnym obchodnim
potencialem.

Vysoké naroky nasich zakaznik( na kvalitu poskytovanych sluzeb promitneme do zdokonalovani
provoznich a servisnich ¢innosti, kde jsme zménou provozniho modelu a organizaéni struktury vytvofili
odrazovy mustek pro plynulé zvladnuti blizici se generaéni obnovy sité pro prenos dat dispecerského
fizeni. Soucasti zajisténi vysoké spolehlivosti provozovanych systémU je rovnéz systematické posilovani
urovné informacni a kybernetické bezpeénosti ovliviiované aktualizaci legislativy zakona o kybernetické
bezpecnosti ¢i nafizeni o ochrané osobnich Gdajd, tzv. GDPR.

Obnova telekomunikaénich systému

V roce 2018 obnovime systémy DWDM, ¢imz dojde k vytvoreni robustni transportni patefe propojujici
korporatni datova centra v novém konceptu. Sou¢asné si tim vytvofime transportni kapacitu pro nabidku
Sirokopasmovych prenosl na velkoobchodnim trhu topologickou variantou, ktera je na trhu Siroce
poptavana.

Vysoka priorita bude vénovana pfipravé obnovy telekomunikaéni sité slouzici pfenosu dat dispecerského
fizeni. Vybér dodavatele odstartuje Ctyflety projekt generaéni obnovy telekomunikaéniho systému
plniciho dleZitou roli p¥i fizeni distribuéni soustavy na 3/5 uzemi Ceské republiky.

V roce 2018 budou probihat pFipravné prace k obnové lokalitnich datovych siti LAN a regionalnich siti
WAN. Cilem je zah4jit obnovu téchto technologickych celkl v roce 2019.

Vystavba vysokorychlostnich siti pro volny trh

Jiz v roce 2017 jsme zahdjili vystavbu vysokorychlostnich siti otevirajicich nové obchodni pfilezitosti
natrhu poskytovanisluzeb Sirokopasmového internetu. Po UspéSném zprovoznénisité ve vychodoceském
regionu v poslednim &tvrtleti roku 2017 planujeme vystavbu dalSich regionalnich siti, a to v severoceském,
zapadoCeském a severomoravském regionu. Nové vystavéné sité poskytnou transportni kapacitu
o rychlostech 10 Gbit/s a vySe a diky nasazené technologii DWDM budeme moci kapacitu siti flexibilné
Skalovat.

Posilovani urovné informacéni a kybernetické bezpecnosti

Tézisteé aktivit této oblasti bude soustfedéno smérem ke zlepSeni systému Fizeni informacni a kybernetické
bezpecénosti. VyuZijeme postupy zalozené na systémovém pfistupu k Fizeni rizik, a to zejména fizeni
provozniho rizika za vyuziti zkuSenosti obdobnych evropskych spolecnosti.

Systém fizeni informaéni a kybernetické bezpeCnosti budeme nastavovat tak, aby byl v souladu
s pozadavky pravnich predpisd, relevantnich norem, standardd a doporuceni a v neposledni fadé také
bezpecnostnich pozadavkd tretich stran, nasich zakaznik( a nasich smluvnich partner(.

Vzajemna provazanost agend informacni a kybernetické bezpecnosti jednotlivych slozek Skupiny
CEZ vytvati prostor aplikovat nékteré rozvojové aktivity koordinovanym zptisobem. Z tohoto dlvodu
predpokladame realizaci vybranych projektd v tésné spolupraci s centralnim tymem informacni
a kybernetické bezped&nosti Skupiny CEZ.

Spole¢nost bude pokracovat v rozvoji a praktické implementaci bezpe&nostnich politik v reakci na zmény
v platné pravni Upravé a zahaji ovérovani uc¢innosti a dynamiky bezpec¢nostnich procesu.

Kvalita dodavky telekomunikaénich sluzeb

Telekomunikaéni sluzby zaujimaji v souboru ICT sluzeb dodavanych jednotlivym spole¢nostem Skupiny
CEZ kligovou roli. Bezprostfedné ovliviiuji funkce dispederského fizeni distribuéni soustavy, fizeni vyroby
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elektrické energie ¢i pfistup uzivateld k informaénim systémdm provozovanych centrainé v korporatnich
datovych centrech. Uroveri dodavky jednotlivych sluzeb bude stejné jako v predchozich letech nastavena
na ptisné SLA parametry odpovidajici business pozadavkim jednotlivych zakaznik(i ve Skupiné CEZ.

Vysoce konkurenéni prostfedi a vSeobecné zavedeny standard kvality sluzeb nabizenych na volném
telekomunika&nim trhu bude klast vysoké naroky i na dodavku sluzeb tomuto segmentu zakaznik(l. Umérné
této skute¢nosti pocitame s nasazenim odpovidajicich provoznich a servisnich kapacit doprovazenych
instalaci redundantnich technickych komponent.

Uspora stalych provoznich nakladi

Stalé provozni naklady jsou hlavni veliinou ovlivAujici celkovou efektivitu Skupiny CEZ. Ve Skuping CEZ
se spoleéné s matetskou spoleénosti CEZ ICT Services podilime na programu snizeni stalych provoznich
naklad( do roku 2020. Cestou ke sniZeni stalych provoznich néaklad( je zvySovani podilu ¢innosti feSenych
internimi zdroji, snizovani zavislosti na sluzbach nakupovanych mimo Skupinu CEZ a hledani inovativnich
feSeni maximalné vyuzivajicich nasich siti k poskytovani sluzeb v lokalitach, kde to dosud nebylo mozné.
Dalsi cestou je rozsifovani sluzeb pro volny trh, které dovoluji vy$si utilizaci zdrojl a snizovani jednotkovych
nakladd.

Rozvoj lidskych zdroju

Zména provozniho modelu reagujici na planované technologické zmény, jakoz i opatfeni pfispivajici
k dosazeni vys$si efektivity provozu, vyvolavaji potfebu pribézného zvySovani odbornosti technického
personalu. V roce 2018 proto pocitame s intenzivnim vzdélavanim zamérenym na nové nasazované
technologie. Stale rostouci naroky na zvySovani urovné kybernetické bezpecénosti budou promitnuty
do Skoleni zaméstnancd napfi¢ celou spolecnosti.

Na zakladé pozitivnich zku$enosti s probéhnuv§im programem rozvoje klicovych zaméstnanct
startujeme obdobny program individualniho rozvoje, od kterého oéekavame v§estranny rozvoj dovednosti
u vybranych zaméstnancu.

Priority roku 2018

Priority spole&nosti na rok 2018 vychazeji z priorit Skupiny CEZ a podporuiji jejich realizaci.
Priority Spole¢nosti na rok 2018 jsou:

» Bezpecnost

» Napliovat strategii a ambice 2020

» Efektivné Fidit telco vydaje a dodavku telco sluzeb v CR

» Obnovit telekomunikacni systémy, které se blizi konci svého zZivotniho cyklu

»  Pripravit obnovu telekomunikacnich systémU vybihajicich z Zivotniho cyklu

» Pokracovat ve vystavbé vysokorychlostnich transportnich siti pfinasejicich nové obchodni pfileZitosti
na volném telekomunikac¢nim trhu

» Nalézt nové obchodni pfilezitosti pro dodavku sluzeb na volném telekomunikacnim trhu

» Implementovat procesni a technicka opatfeni posilujici iroven informacni a kybernetické bezpe€nosti
véetné fizeného zvySovani bezpecnostniho povédomi vsech zaméstnancll spole¢nosti

» Efektivné fidit provozni ¢innosti s cilem optimalizovat provozni vydaje
»  ZvySovat odbornost technického persondlu a pfipravit jej na vyznamné technologické zmény
» Kvalitné poskytovat zakaznik(m telco sluzby

»  Zajistit soulad aktivit Spole¢nosti s platnou legislativou, zejména s Nafizenim (EU) 2016/679 (GDPR)
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ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A O STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2017

Hospodareni spolec¢nosti

Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku (ukazatel EBITDA) meziro&né narostl o 16 mil. K&, na hodnotu 176 mil. K&. Cisty zisk meziroéné
narostl o 5 mil. K&, na 25 mil. K&. Hlavnimi dlivody meziro¢niho nardstu zisku jsou nizsi naklady ze Skupiny
a zruSeni opravné polozky z roku 2016 spojené s projektem STO Ledvice.

Celkové provozni vynosy dosahly 587 mil. K&, z toho vynosy ze Skupiny CEZ dosahly hodnoty 559 mil. K&.

Provozni naklady dosahly celkové vyse 410 mil. K&, ztoho naklady od ICTS jsou 30 mil. K& a ze Skupiny CEZ
mimo ICTS 150 mil. K& (zejména pronajmy kabel(, viaken a telekomunikacénich zatizeni). Nejvyznamnéjsi
kategorie externich provoznich nakladl predstavuji zejména osobni naklady (113 mil. K&) a externi naklady
spojené se servisem a pronajmem telekomunikaénich zatizeni (104 mil. K&). V roce 2017 dosahly odpisy
celkové vySe 144 mil. K¢&.

Tvorba zisku (vtis. K¢)

2016 2017

Provozni vynosy 631 740 586 918
Provozni naklady 471 297 410 480
z toho stélé provozni naklady (SPN) 429 255 403 895
EBITDA 160 444 176 438
Zisk po zdanéni 19 989 25 167

*Naklady a vynosy oéistény o vzajemné vztahy mateiské spoleénosti CEZ ICT Services, a. s. a Telco Pro Services, a. s.
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Majetek spolecnosti Struktura pasiv (vtis. kg)

Hodnota aktiv se meziroéné navysila o 14 mil. K&, na hodnotu 1 157 mil. K&. Vlivem vkladu majetku z CEZ

2016 2017
ICT Services, a. s., narostla hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku o 156 mil. K&, na Zariadn kaoital 5 5 5
hodnotu 757 mil. K&. akladni kapita 680696 8069
Fondy ze zisku + vysledek hospodareni minulych let + vysledek 225 857 271 511
Obé&zna aktiva se snizila o 139 mil. K&, zejména vlivem poklesu kratkodobych pohledavek (Uhrada hospodareni bézného ucetniho obdobi
pohledavky za ICTS vkladem majetku v unoru 2017). Cizi zdroje 236 096 204 586
Ostatni 3 2
Pasiva celkem 1142 652 1156 795
Struktura aktiv (vtis. Kg)
2016 2017
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani 512 885 684 765 B zakladni kapital
B cizi zdroje
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek véetné zaloh 88 026 72140 ostatni
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 1400000 pasiva celkem
Obézna a ostatni aktiva 541741 399 890 1200000
Aktiva celkem 1142 652 1156 795
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Vlastni kapital spoleénosti byl k 31. 12. 2017 vykazan ¢astkou 952 mil. K& Ve srovnani s rokem 2016
vzrostl 0 46 mil. K&. Vliv na zménu vlastniho kapitalu méa predevsim vklad majetku (+24 mil. K&) a vysledek
hospodareni dosazeny v roce 2017 (+ 25 mil. K&).

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech narostl ze 79 % v roce 2016 na 82 % v roce 2017. Meziro¢né
vzrostla kategorie ostatni kapitalové fondy o 24 mil. K& na hodnotu 212 mil. K& vlivem vkladu majetku od
materské spolecnosti ICTS.

Meziroéné klesly cizi zdroje o 32 mil. K& vlivem sniZzenim kratkodobych zavazk( (zavazky z obchodnich
vztah().
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OCEKAVANA HOSPODARSKA A FINANCNI SITUACE

Spolecnost Telco Pro Services se bude i nadale pokragovat v optimalizaci vydaju a nakladd pfi zachovani
vysokeé kvality poskytovanych telekomunikacnich sluzeb. Do praxe implementujeme to nejlepsi z oblasti
fizeni naklad(, a to do vSech provoznich &innosti. Nadim cilem je zvySovat ekonomickou efektivitu
spole¢nosti. Pro rok 2018 planujeme zajistit vynosy mirné nad urovni roku 2017. V roce 2018 se zaméfime
na snizeni provoznich nakladd vaci trovni roku 2017 cestou zvySovani ptidané hodnoty, zvy$eni viastnich
vykon( servisnich ¢innosti a optimalizaci nakupovanych sluzeb.

INVESTICE 2018

Investice roku 2018 sméfujeme jak do oblasti obnovy telekomunikacni infrastruktury, tak i do jejiho
rozvoje. Nahrazujeme zafizeni, ktera se dostavaji na konec svoji Zivotnosti. Investice pokryvaji vyménu
systémuU v ramci Fizeni Zivotniho cyklu pravidelné obnovy technologii. Rozvijime technologie, které nam
dovoli poskytnout vysokokapacitni spojeni pro externi trh.

Obnova WAN sité

Patefni WAN sit je jednim z hlavnich nastrojd k vyrobé sluzeb elektronickych komunikaci. Obnovena WAN
sit musi tedy reflektovat nové pozadavky a musi byt schopna vyhovét i narokdim na ptenos informaci
v redlném Case, tedy i tém informacénim toklm, které jsou citlivé na ¢asovou latenci. Technologické
prvky jsou multiservisni zafizeni, jez kromé kromé zakladni IP komunikace na rozhrani ethernet disponuji
i rozhranimi a protokoly, které na plvodnich klasickych komunikaénich platforméch zajisti pinohodnotny
prenos jak datovych, tak napf. i hlasovych sluzeb. V roce 2018 prob&hnou pfipravné prace a béhem
nékolika let dojde k postupné obméné vSech komponent.

Obnova hlasové infrastruktury

Pokrac¢ujeme v obnové hlasové infrastruktury jako platformy sjednocené komunikace. Dochazi k pfechodu
na moderni technologie IP telefonie s cilem dokongit migrace hlasovych sluzeb z klasickych PBX systém
na IP platformu.

Obnova LAN siti v regionech

Pokracuje pfiprava obnova LAN siti v regionech. Lokalni LAN sité tvofi komunikaéni prostfedi Siroce
vyuzivané pro stéle SirSi spektrum sluzeb elektronickych komunikaci poskytovanych koncovym
zakaznikdm. Kontinualné rostouci objemy pfenasenych dat, jakoz i pfisné pozadavky na spolehlivost
a funkéni parametry, si vynutily pribéznou obnovu siti tak, aby plnila roli spolehlivého fundamentu
podnikové informaéni infrastruktury. V letech po roce 2019 dojde k postupné obnové vSech komponent.

Obnova stejnosmérnych napajecich systému

Zalozni stejnosmérné zdroje jsou duleZitou soudasti telekomunikaéni infrastruktury. Zajistuji napajeni
komunikacnich zafizeni i pfi vypadku dodavky elektrické energie z distribu¢ni sité. Zaloha napajeni slouzi
pro zajisténi vysoké dostupnosti dodavanych sluzeb, primarné pfenosu technologickych dat pro potfeby
fizeni distribu¢ni soustavy a ovladani fidicich systému vyroby elektrické energie.
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Obnova radioreléovych spojt a podpurnych infrastrukturnich systému

Bude pokracovat obnova technologii radioreléovych spojl. Vysokokapacitni bezdratové mikrovinné spoje
se vyznamnym zpUsobem podili na dotvofeni potfebné topologie komunikacnich tras, hraji ddlezitou roli
v zajisténi konektivity do vzdalenych lokalit bez mozZnosti pfipojeni na fyzickou optickou infrastrukturu
Skupiny CEZ. Casto se vyskytuji v oblastech obtizn& pistupnych zejména v zimnim obdobi, kdy jsou
podminky pro servis a Udrzbu omezené.
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INFORMACE O HLAVNIM PREDMETU CINNOSTI

Spoleénost Telco Pro Services je telekomunikaénim operatorem, jehoz podnikatelska ¢innost je zamérena
na poskytovani telekomunikacnich sluzeb zakaznikdm na ¢eském trhu s prevazujicim podilem dodavky
spoleénostem ze Skupiny CEZ. Produktové portfolio zahrnuje jak sluzby vefejnych elektronickych
komunikaci, tak i sluzby zakaznicky orientované, postavené dle individualnich pozadavkl zakaznikd. Rozsah
plsobnosti fadi spole¢nost na telekomunikaénim trhu do kategorie spole¢nosti s vyznamnou trzni silou.

Spole¢nost provozuje rozsahlé telekomunikaénimi systémy vytvarejicimi technickou zakladnu pro Siroké
spektrum hlasovych a datovych sluzeb. Podstatny podil tvofi telekomunikace pfizpdsobené zakaznikiim ze
sektoru energetiky, vyuzivané mimo jiné pro ovladani fidicich a méficich systému slouzicich pro podporu
dispecerského fizeni vyroby a distribuce elektrické energie.

Provoz, sprava a udrzba telekomunikacni infrastruktury je primarné zajistovana vlastnim odbornym
personalem plisobicim v t&sné spolupraci s IT specialisty z matefské spoleénosti CEZ ICT Services.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou poskytovany v regulovaném prostfedi pod dohledem dozorujiciho
organu CTU. Telekomunikaéni infrastruktura je soudasti kritické informaéni infrastruktury statu a je
dozorovana NBU a MPO. Udaje o uzivatelich telekomunikaénich sluzeb spadaji pod dozor UOOU.

Souvisejici pravni predpisy
»  Zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych zakond
»  Zakon ¢. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich ve znéni pozdéjsich predpist

» Opatfeni obecné povahy ¢. OOP/9/07.2005-13, kterym se stanovi nalezitosti technicko-organiza¢nich
pravidel k zabezpeceni pfistupu k verejné telefonni siti v pevnych mistech a k verejné dostupné
telefonni sluzbé za krizovych stav(i

»  Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakond ve znéni pozdéjsich predpist
» Zakon €. 241/2000 Sb., o hospodarskych opatfenich pfi krizovych stavech
»  Zékon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajl

» Nafizeni Evropského parlamentu a Rad (EU) ¢. 2016/679 (GDPR) o ochrané fyzickych osob
v souvislosti se zpracovanim osobnich Udaji

» Zakon €. 186/2016 Sb. o hazardnich hrach
» Zakon ¢. 181/2014 Sb. o kybernetické bezpecénosti ve znéni pozdéjsich predpisti

Telco Pro Services, a. s., je drzitelem autorizace &. 3518 CTU pro provozovani telekomunikaénich sluzeb.

Verejné sluzby elektronickych komunikaci

Verejné dostupné sité Verejné dostupné sluzby Neverejné dostupné sluzby
Verejna pevna komunikacni sit Pevné - PSTN, prenos hlasu pres IP Prenos dat

s vyuzitim geografickych &isel

Pevna nomadicka - pfenos hlasu pres IP Prenos hlasu v neverejné siti

s vyuzitim negeografickych &isel

Tranzit volani Tranzit volani

Koncové segmenty Hlasova sluzba prostfednictvim HRS

Patefni segmenty
Prenos dat

Pristup k siti internet
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Hlasové sluzby v podnikovych sitich

Vyznamnou &ast podnikatelské ¢innosti spole€nosti tvofi dodavka sluzeb hlasové komunikace, jak pro
Skupinu CEZ, tak i pro ostatni subjekty v rdmci sektoru energetiky. Sluzby jsou provozovany prostfednictvim
vlastni privatni hlasové sité, zajistujici vzajemnou konektivitu uzivateld mezi sebou za Ucely spoluprace
(telekonference, videokonference), dale sluzby fixni telefonie v tzv. privatni telefonni siti energetiky a sluzby
bezdratové konektivity podporujici mobilitu uzivatell. Provozni podpora je s ohledem na dUleZitost sluzeb
zabezpeCena v rezimu 7x24, kvalita dodavky je garantovana pfislusSnymi smlouvami SLA. Kompetence
spolecnosti pokryvaji rovnéz ¢innosti souvisejici s navrhem vhodného typu sluzby pro zakaznika, vlastni
vystavbou a rozvojem telekomunikacnich systému a naslednym servisnim zajisténim.

Datové a hlasové sluzby v podnikovych sitich

Dominantni podil podnikatelské ¢innosti spole€nosti Telco Pro Services predstavuje poskytovani datovych
sluzeb, které tvoFi nosnou technologickou platformu pro sluzby informa&nich technologii Skupiny CEZ.

Datové komunikace pro ovladani fidicich systému

Uzky vztah Telco Pro Services se spolednostmi plisobicimi v prostiedi vyroby a distribuce elektrické
energie rozsifil spektrum poskytovani tradi¢nich telekomunikaénich sluzeb o sluzby telematiky. Spole¢nost
provozuje vlastni pfenosovou sit, ktera svymi kvalitativnimi a spolehlivostnimi parametry presahuje bézny
standard na trhu a tim umoznuje pIné redundantni prenosy dat pro komunikaci fidicich systém( a ovladani
distribu¢ni soustavy.

Pronajem datovych okruh

Dostatek prfenosovych kapacit a dobré kvalitativni parametry telekomunikacnich siti umoziuji spole¢nosti
nabidnout sluzby na telekomunikaénim trhu. Typicky se jedna o pronajmy datovych okruh(, vytvofeni privatni
virtualni sité, pfipojeni na internet ¢i pronajem optickych vliaken. Primarni obchodni orientace je zaméfena
na zakazniky podnikové sféry, statni spravy, na telekomunikaéni operatory a na poskytovatele internetovych
sluzeb, kde je aplikovan model typu wholesale.
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LIDSKE ZDROJE

Firemni kultura spoleénosti Telco Pro Services, a. s., koresponduje s firemni kulturou Skupiny CEZ. Abychom
byli Gspésni v tom, co délame, musime vSichni sdilet spolecné principy. Nestaci je mit jen na papife, musime
je zit v celé firmé.

BEZPECNOST
Bezpec€nost je u nas na prvnim misté a podle toho se chovame.

INOVACE
Diky zaméfeni na inovace a zlepSovani uspéjeme u nasich zakaznikd a v ménicim se prostiedi.

@ VYKONNOST
Pro uspéch v naSem podnikani je tfeba zvySovat nas vykon.

Pro udrzeni nasi konkurenceschopnosti musime své znalosti a dovednosti neustale rozvijet
a spolecné sdilet.

SPOLUPRACE
Vzajemna spoluprace, ddvéra a ohleduplnost jsou dllezité pro nas uspéch.

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovné pravnich vztah( a socialni politiky se spoleénost vzdy snazila o zachovani sociélniho
smiru a respektovala zakonik prace véetné navazujici legislativy a platnou kolektivni smlouvu.

Fyzicky pocCet zaméstnancu k 31. 12. 2017 byl 106

Priimérny prepocteny stav zaméstnanc v roce 2017 byl 107,083

Vékova struktura zameéstnancu Struktura dle vzdélani
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Vystupy ze spole¢nosti
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Socialni politika

Vramcisocialnipolitiky spoleénost poskytuje nagim zaméstnancim penézniinepenézniplnéni. Nepenézni
plnéni je poskytovano napt. formou zkracené pracovni doby, o jeden tyden prodlouzené dovolené
nad zakonny narok apod. Na penézni pInéni bylo spole¢nosti vénovano 5 960 915 K&. Zaméstnavatel
predevsim pfispival na penzijni a zivotni pojisténi, stravovani, zdravotni péci, vSem zaméstnancim
v pracovnim poméru byl zfizen osobni Ucet, z néhoz je mozné hradit napf. rekreaci, ¢erpat jej formou
poukazek Flexi Pass.

Vzdélavaci program

Predmét podnikani spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., klade vysoké naroky na odborné znalosti a dalsi
kvalifikac¢ni predpoklady zaméstnanc.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu je ve spoleénosti Telco Pro Services, a. s., realizovan formou zakonnych
Skoleni a prezkouseni, prohloubenim, zvySenim kvalifikace, rozvojem profesniho a manazerského
potencialu a také jazykového vzdélavani.

V roce 2017 probihala pfedevSim odborna Skoleni. V roce 2017 spole¢nost realizovala program pro
klicové zaméstnance, ktery bude pokrac¢ovat i v roce 2018. Zaméstnanci se ucastnili $koleni na zakladé
individualnich rozvojovych pland.

Spole¢nost Telco Pro Services, a. s., v roce v 2017 vénovala finan¢ni prostfedky na rozvoj svych
zaméstnancl ve vysi 1 680 298 K&.

Vztahy s odbory

Ve spolec¢nosti Telco Pro Services, a. s., plsobily v roce 2017 celkem 3 zékladni odborové organizace.

V pridbéhu roku 2017 se konala pravidelna jednani zaméstnavatele se zastupci odborovych organizaci,
v ramci kterych byly odborovym organizacim predavany informace a bylo zajiSténo projednani témat
stanovenych zékonikem prace a kolektivni smlouvou.

Ve spoleénosti je uzaviena kolektivni smlouva s platnosti do roku 2022. V roce 2017 probihalo kolektivni
vyjednavani o dodatku k této kolektivni smlouvé, tykajici se zejména mzdové oblasti a benefitd.
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ORGANIZACNI STRUKTURA K 31. 12. 2017
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Spole¢nost Telco Pro Services, a. s., napliuje Politiku bezpeénosti a ochrany zivotniho prostiedi
dlslednym akceptovanim pozadavk( legislativy v oblasti odpadového hospodafrstvi. Likvidace odpadu
je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby - spoleénosti odborné zplsobilé k manipulaci,
tridéni a likvidaci odpadd. K ochrané Zivotniho prostfedi dale spole¢nost pfispiva tfidénim komunalniho
odpadu, kde vytfidéné slozky slouZzi jako surovina k dalSimu zpracovani. Celé tato oblast je kazdoro¢né
provéfovana v ramci provérek bezpecnosti prace s pozitivnim vysledkem.

VYZKUM A VYVO)

Spole¢nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

DARCOVSTVi A REKLAMNI PARTNERSTVi

Spole&nost v roce 2017 poskytla finanéni dar Nadaénimu fondu Seniofi Skupiny CEZ ve vysi 105 tis. K&.
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VYKLAD POJMU A ZKRATEK

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICIi OSOBOU
A OSOBOU OVLADANOU A MEZI OVLADANOU
OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU

Nazev ukazatele

Celkova likvidita

Cisty zisk
EBIT
EBIT marze

EBITDA

Rentabilita aktiv (ROA) netto
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) netto

Stupen odepsanosti dlouhodobého
hmotného majetku

Trzby

Zkratka
CEZICTS
CEZKS
CTu

DC

Kl

SPN

TPS

VR

vz

Vypocet

obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek vé. Easového
rozlieni / kratkodobé zavazky vé. kratkodobych bankovnich
uvérd a vypomoci, kratkodobych rezerv a asového rozliseni

zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za ucetni obdobi)
provozni zisk pfed zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)
EBIT / provozni vynosy celkem

EBIT + odpisy (v¢. odpisl trvale zastavenych investic)
+ opravné polozky k DM + zisk/ztrata z prodeje DM

zisk po zdanéni / primérna aktiva
zisk po zdanéni / pramérny vlastni kapital

opravky a opravné polozky k dl. hmotnému majetku / dlouhodoby
hmotny majetek v uzivani, brutto

trzby za prodej zbozi a sluzeb

Popis

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
Cesky telekomunikadni trad
Datové centrum

Kriticka informaéni infastruktura
Stalé provozni naklady

Telco Pro Services, a. s.
Vybérové fizeni

Zakon o vefejnych zakazkach

OVLADAJICI OSOBOU ZA UCETNi OBDOBI
OD 1. 1.2017 DO 31. 12. 2017

Zpracovatel Zpravy o vztazich a Ovladana osoba:
Telco Pro Services, a. s.

se sidlem: Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53,
IC: 291 48 278,

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18830
(dale také jako ,,Ovliadana osoba“).

V souladu s ustanovenim §82 Zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale
také jako ,,ZOK*) zpracovalo predstavenstvo Ovladané osoby tuto Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou
a ovladanou osobou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale také
jako ,,Zprava o vztazich“) za Ucetni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017.

1. Struktura vztahti mezi osobami, Uloha Ovladané osoby, zplisob a prostiedky
ovladani

1.1 Ovladajici osoba

Ovladajici osobou ve smyslu §74 ZOK byl v pribéhu celého sledovaného uéetniho obdobi, pro které je
zpracovana tato Zprava o vztazich, jediny akcionar Ovladané osoby, spole¢nost:

CEZ ICT Services, a. s.

se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053,

IC: 264 70 411,

Spolecnost je zapsana ve verejném rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 7309.

(dale také jako ,Ovladajici osoba“)

1.3 Podnikatelské seskupeni

Ovladana osoba je soucasti podnikatelského seskupeni, v némz je dle §79 ZOK utvoren koncern, v jehoz
&ele stoji spoleénost CEZ, a. s., se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, ICO: 452 74 649, jakozto
fidici osoba.

Sougasti koncernu CEZ jsou dale nasleduijici fizené osoby:

Aredl Treboradice, a.s., CEZ Bohunice a.s., CEZ Distribuce, a. s., CEZ Distribugni sluzby, s.r.o., CEZ
Energetické produkty, s.r.0., CEZ Energetické sluzby, s.r.o., CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0., CEZ ESCO,
a.s., CEZ ICT Services, a. s., CEZ Inzenyring, s.r.o., CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., CEZ Obnovitelné zdroje,
s.r.o., CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Teplarenska, a.s., CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., Elektrarna Détmarovice, a.s.,
Elektrarna Dukovany Il a. s., Elektrarna Mélnik lll, a. s., Elektrarna PocCerady, a.s., Elektrarna Temelin Il, a. s.,
Energetické centrum s.r.o., Energocentrum Vitkovice, a. s., Energotrans, a.s., MARTIA a.s., PRODECO, a.s.,
Revitrans, a.s., Severoceské doly a.s., SD - Kolejova doprava, a.s. a Telco Pro Services, a. s.

U spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Energetické sluzby, s.r.o., je koncernové fizeni uplatfiovano
pfi plném respektovani vSech pozadavk( pravidel unbundlingu vyplyvajicich z Energetického zakona
a Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/72/ES

Kompletni abecedni seznam spolecnosti, jez jsou soucasti podnikatelského seskupeni, je uveden
v priloze €. 2 této Zpravy o vztazich. V pfiloze ¢. 3 této Zpravy o vztazich je uvedeno prehledové schéma
struktury podnikatelského seskupeni.
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1.4 Uloha Ovladané osoby

Ovladana osoba je 100% dcefinou spole¢nosti Ovladajici osoby. Ovladana osoba je telekomunikaénim
operatorem, jehoZz podnikatelska cinnost je zaméfena na poskytovani telekomunikaénich sluzeb
zakaznikdm na ¢eském trhu s prevazujicim podilem dodavky spole¢nostem z podnikatelského seskupeni.
Produktové portfolio zahrnuje jak sluzby vefejnych elektronickych komunikaci, tak i sluzby zakaznicky
orientované postavené dle individualnich poZadavkd zakaznikd. Rozsah puUsobnosti fadi Ovladanou
osobu na telekomunikaénim trhu do kategorie spole€nosti s vyznamnou trzni silou.

1.5 Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba ovlada Ovladanou osobu tim zplsobem, Ze je jejim jedinym akcionafem a drzi tak
v Ovladané osobé 100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich pravech
Ovladajici osoba mlze jmenovat nebo odvolat vétsinu ¢lenl statutarniho organu Ovladané osoby. Mezi
nastroje fizeni spolednosti v ramci Skupiny CEZ patii napt. schvalovani strategickych program(i, koncepce
podnikatelské ¢innosti a podnikatelskych plang.

2. Prehled jednani u¢inénych v ucetnim obdobi, ktera byla uc¢inéna na popud
nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto
jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Ovladané
osoby zjisténého podle posledni ucetni zavérky

Ovladana osoba ve sledovaném obdobi neucinila Zzadna jednani, ktera by byla u¢inéna na popud nebo
v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho
kapitalu Ovladané osoby, zjisténého podle posledni ucetni zavérky.

3. Prehled vzajemnych smluv mezi Oviladanou osobou a Ovladajici osobou
nebo mezi osobami ovladanymi stejnou Ovladajici osobou

Predstavenstvo Ovladané osoby vypracovalo prehled vzajemnych smluv Uc€innych v roce 2017 mezi
Ovladanou osobou a osobami podnikatelského seskupeni dle definice uvedené v odst. 1.3 této Zpravy
o vztazich, ktery tvofi pfilohu €. 1 této Zpravy o vztazich. Tento pfehled neobsahuje dal$i Udaje o smluvnich
vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi ochrany obchodniho tajemstvi a smluvniho zavazku dlvérnosti
informaci.

4. Posouzeni toho, zda vznikla Ovladané osobé Gjma, a posouzeni jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavfeny za obvyklych smluvnich podminek, pfi€¢emz sjednana
a poskytnuta plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku, a Ovladané
osobé z nich nevznikla zadna ujma, ktera by méla byt predmétem vyrovnani dle § 71 a 72 ZOK.

5. Zaver

Predstavenstvo Ovladané osoby vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody
plynouci z vy8e popsaného postaveni Ovladané osoby v ramci koncernu a dospélo k zavéru, Zze vyhody
¢lenstvi v koncernu prevazuji, a ze Ovladana osoba celkové tézi z vyhod celého koncernu. Ovladana
osoba naptiklad vyuZziva centralizované ¢innosti nakupu, spravy a dalSich podpUrnych oblasti, pficemz je
zapojena do systému tzv. cash-poolingu, ktery pfinasi Ovladané osobé& moznost dostupného a levného
financovani. Predstavenstvo Ovladané osoby naopak dospélo k zavéru, ze z postaveni v ramci koncernu
pro Ovladanou osobu neplynuly zadné zvlastni nevyhody. Predstavenstvo Ovladané osoby prohlasuje,
Ze si neni védomo zadnych rizik vyplyvajicich ze vztah(l mezi vy$e popsanymi osobami.
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6. Prilohy
Soucasti Zpravy o vztazich jsou nasledujici pfilohy:
Pfiloha ¢&. 1 - Pfehled smluvnich vztah(

Priloha ¢. 2 - Abecedni seznam spolecnosti podnikatelského seskupeni
Pfiloha ¢€. 3 - Schéma struktury podnikatelského seskupeni

V Praze dne 31. 3. 2018

7l -

Ing. Michal Drapala Ing. Oldfich Kozusnik
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

SKUPINA CEZ



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafri spolecnosti Telco Pro Services, a. s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti Telco Pro Services, a. s. (,Spole¢nost®)
sestavené na zakladé Ceskych Ucetnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2017, vykazu
zisku a ztraty, prehledu o zménéach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok konéici 31.
prosince 2017, a pfilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych u¢etnich metod
a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 pFilohy této Udetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2017 a nakladd a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tok( za rok kongici
31. prosince 20017 v souladu s ¢eskymi Uucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické
povinnosti vyplyvajici zuvedenych predpisd. Domnivame se, Ze diikazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zadkona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spole¢nosti.

Nas vyrok k u€etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou &i nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovéany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji poZzadavky pravnich ptedpislti na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda ptipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze:
» ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a
» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za Gcetni
zaverku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny

pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptsobené
podvodem nebo chybou.
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PFi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spole€nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Uucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

NasSim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Zze uUCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v U€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodd nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je naSi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz dos$lo v dlsledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materiélni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, iUmyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchéazeni vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit vtakovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uUcetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Uéetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfretrzitého trvani pFi sestaveni Ucetni zavérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolec¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfretrzité trvat.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivorika, statutarni auditor
eviden¢ni €. 401 evidenéni €. 1963

13. dubna 2018
Praha, Ceska Republika
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UCETNIi ZAVERKA SPOLECNOSTI

(udaje k 31. prosinci v tisicich K¢&)

Oznac.

Rozvaha v plném rozsahu

2017

Brutto

Korekce

Netto

2016

AKTIVA CELKEM

2500725

-1 343 930

1156 795

1142 652

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

2 099 807

-1 342902

756 905

600 911

Dlouhodoby nehmotny majetek

106 049

-69 342

36 707

27 139

e

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava

106 049

-69 342

36 707

27 087

Software

103 752

-68 546

35 206

27 087

Ostatni ocenitelna prava

2297

-796

1501

Goodwill

R R R S

Pl npINdID

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

w
o

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

52

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek

52

Dlouhodoby hmotny majetek

1993 758

-1 273 560

720 198

573 772

Pozemky a stavby

238 058

-34 627

203 431

20980

Pozemky

285

285

235

Stavby

237 773

-34 627

203 146

20 745

Hmotné movité véci a jejich soubory

1644 038

-1 226 595

417 443

435 000

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

39522

-12 338

27 184

29 818

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porostl

Dospéla zvitata a jejich skupiny

e R R N R

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

[se]
(&)

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

72140

72 140

87 974

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

72 140

72140

87 974

Dlouhodoby finanéni majetek

Y

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a uvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

R R I o

NN N o~

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

30 | 31

2017

Oznac. Rozvaha v plném rozsahu Brutio Korokce Netto 2016
C. Obézna aktiva 399 120 -1 028 398 092 536 666
C. L Zasoby 65 65 30823
C.I. 1. Material

C.l. 2 Nedokonéena vyroba a polotovary 65 65 30823
C.l. 3. Vyrobky a zbozi

C.I. 3. 1 Vyrobky

C.I. 8. 2 Zbozi

C.l. 4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

C.l. 5. Poskytnuté zalohy na zasoby

C. I Pohledavky 399 055 -1 028 398 027 505 843
C. . 1. Dlouhodobé pohledavky 33 33 33
C. . 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahd

C.I. 1. 2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba

C.I. 1. 3. Pohledavky - podstatny vliv

C. . 1. 4. Odlozena darfiova pohledavka

C.IIl. 1. 5. Pohledavky - ostatni 33 33 33
C. Il. 1. 5. 1. Pohledavky za spole¢niky

C. Il. 1. 5. 2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C. Il. 1. 5. 3. Dohadné ucty aktivni

C. Il. 1. 5. 4. Jiné pohledavky 33 33 33
C. . 2. Kratkodobé pohledavky 399 022 -1 028 397 994 505 810
C.I. 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 109 356 -1028 108 328 104 209
C. . 2. 2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 257 200 257 200 369 851
C. . 2. 3. Pohledavky - podstatny vliv

C.I. 2. 4. Pohledavky - ostatni 32 466 32 466 31750
C. Il. 2. 4. 1. Pohledavky za spole¢niky

C. Il. 2. 4. 2. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

C. Il. 2. 4. 3. Stat- dariové pohledavky 32273 32273 31038
C.Il. 2. 4. 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 63 63 137
C. Il. 2. 4. 5. Dohadné Ucty aktivni 110 110 544
C. Il. 2. 4. 6. Jiné pohledavky 20 20 31
C. Il Kratkodoby finanéni majetek

C. Il 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

C. . 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C. IV. Penézni prostfedky

C.IV. 1 Penézni prostfedky v pokladné

C.IV.2 Penézni prostfedky na uétech

D. Casové rozligeni aktiv 1798 1798 5075
D. 1. Naklady pfistich obdobi 1798 1798 5070
D. 2. Komplexni néklady pfistich obdobi

D. 3. P¥ijmy pfistich obdobi 5
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Oznac.

PASIVA

2017

2016

PASIVA CELKEM

-

156 795

-

142 652

Vlastni kapital

952 207

906 553

Zakladni kapital

680 696

680 696

Zakladni kapital

680 696

680 696

Vlastni podily (-)

Zmeény zakladniho kapitalu

Azio a kapitalové fondy

211 825

187 912

Azio

Kapitalové fondy

211 825

187 912

. Ostatni kapitalové fondy

211 825

187 912

. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(l (+/-)

. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

a |~ |N

. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

34 519

17 956

Nerozdéleny zisk minulych let

112 949

92 960

N

Neuhrazend ztrata minulych let (-)

©

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

-78 430

-75 004

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)

25167

19 989

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

Cizi zdroje

204 586

236 096

Rezervy

29 503

28 461

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijm0

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy

29 503

28 461

Zavazky

175 083

207 635

Dlouhodobé zavazky

64 442

53 527

Vydané dluhopisy

. Vyménitelné dluhopisy

e

. Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztah(

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

® | N O AN

Odlozeny danovy zavazek

64 442

53 527

9.

Zavazky - ostatni

9. 1. Zavazky ke spole¢niklim

9. 2. Dohadné ucty pasivni

O[O[0[0[0|0|0|0|0[0[|0[0[0[0(0|0|B|®|® (B |(®|(®(>|>|>|>|>|>|> (> (> (> (> |>|>|>|>|>|> > >|> > >
+

9. 3. Jiné zavazky

32| 33

Oznac. PASIVA 2017 2016
C. I Kratkodobé zavazky 110 641 154 108
C. . 1. Vydané dluhopisy

C. Il. 1. 1. Vyménitelné dluhopisy

C. Il. 1. 2. Ostatni dluhopisy

C.I. 2 Zavazky k uvérovym institucim

C.II. 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 12039
C. . 4. Zavazky z obchodnich vztahl 65 044 94 267
C. . 5. Kratkodobé sménky k uhradé

C. . 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C. . 7 Zavazky - podstatny vliv

C. . 8. Zavazky ostatni 45 469 47 802
C. Il. 8. 1. Zavazky ke spolecnikiim

C. IIl. 8. 2. Kratkodobé finanéni vypomoci

C. Il. 8. 3. Zavazky k zaméstnanciim 5347 5290
C. Il. 8. 4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2 676 2573
C. Il. 8. 5. Stat- danové zavazky a dotace 1132 1120
C. Il. 8. 6. Dohadné ucty pasivni 35 860 38 569
C. Il. 8. 7. Jiné zavazky 454 250
D. Casové rozligeni pasiv 2 3
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 2 3
D.

Vynosy pfistich obdobi
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU  (aasie 51, prosinciv tisicch k)

Oznac. 2017 2016 K. Ostatni finanéni naklady 80 373
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 644 781 625 086 * Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 873 318
Il Trzby za prodej zboZi o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 33515 25 568
A. Vykonova spotfeba 317 683 326 385 L. Dari z pFijm(i 8348 5579
A1 Néklady vynaloZené na prodané zbozi L. 1. Dan z pFijm{ splatna 859 9030
A 2. Spotfeba materialu a energie 5751 11 380 L. 2. Dan z pfijmG odlozena (+/-) 7 489 -3 451
A. 3. Sluzby 311932 315005 o Vysledek hospodafreni po zdanéni (+/-) 25 167 19 989
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 59 813 -3 651 M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)

C. Aktivace (-) -1400 2329 Vysledek hospodareni za Gigetni obdobi (+/-) 25 167 19 989
D. Osobni naklady 117 740 111299 * Cisty obrat za Giéetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + V1. + VII. 657 243 630 136
D. 1 Mzdové néklady 80 824 76 707

D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 36 916 34 592

D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 27 020 26 206

D. 2. 2. Ostatni naklady 9 896 8 386

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 115 114 164 041

E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 143 690 134 914

E. 1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 143 690 134 914

E. 1. 2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné

E. 2. Upravy hodnot zasob -29 055 29 055

E. 3. Upravy hodnot pohledavek 479 72

. Ostatni provozni vynosy 11 483 4982

. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 10 933 4307

. 2. Trzby z prodaného materialu -7 42

. 3. Jiné provozni vynosy 557 633

F. Ostatni provozni naklady 14 672 8437

F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11 039 3951

F. 2. ZUstatkova cena prodaného materialu

F. 3. Dané a poplatky 1001 1188

F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 1042 10831

F. 5. Jiné provozni naklady 1590 2267

* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 32 642 25 886

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

V. 1. Vynosy z podild - ovliadana nebo ovladajici osoba

IV. 2. Ostatni vynosy z podil(i

G Naklady vynaloZzené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

V. 1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba

V. 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

H Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem

VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 8 68

VI 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 8 68

VI. 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Néakladové uroky a podobné naklady 26 13

Jo1. Néakladové uroky a podobné néaklady - ovladana nebo ovladajici osoba 26 13

J.o 2. Ostatni ndkladové uroky a podobné néaklady

VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 971
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PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

(udaje k 31. prosinci v tisicich K¢&)

Oznaé. 2017 2016
P. Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalenti na zaéatku uéetniho obdobi 8
Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 33515 25 568
Al Upravy o nepenézni operace 119 930 165 070
Al Odpisy stalych aktiv a pohledavek 144 172 135 596
Al.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliSeni -24 263 29 791
Al.21. Zména stavu opravnych polozek -28 576 29 127
Al.2.2. Zména stavu rezerv 1042 1031
A1.23. Zména zustatkd ¢asového rozliseni 3271 -367
A1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, vlastnich podilti 106 -424
Al.4. Vyuétované nakladové a vynosové uroky 18 13
A1.5. Ostatni nepenézni operace -103 94
A1.6. Vynosy z podilt na zisku
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 19128 -205 473
A21. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -30 220 -190 874
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti -10 465 -10 947
A.2.3. Zména stavu zasob 59 813 -3 652
A3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku -26 -1
A4, Prijaté uroky 13 74
A.5. Zaplacena dan z piijma vé. domérkd dané za minula obdobi -344 -7 684
A.6. Prijaté podily na zisku
A. Cisty penézni tok z provozni éinnosti 172 216 -22 456
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -131 799 -82 308
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 10933 4333
B. Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni &innosti -120 866 =77 975
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazki a kratkodobych Gvérh
c.2. Zména stavu pohledavek/zavazkl ze skup. cashpoolingu -75 263 62 264
C.3. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiredky 23913 38 159
C. Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -51 350 100 423
F. Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostredk( a penéznich ekvivalentd -8
R. Stav penéznich prostifedki a penéznich ekvivalent na konci obdobi

36 | 37

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU  ase a1, prosinct v iscich K

Zakladni (_)s'tatn’i Kumglovany
kapital kapitalové vyslei:iek, Celkem

fondy hospodareni
Pocatecni stav k 1. 1. 2016 680 696 116 000 796 696
Vliv pfemény 51709 51709
Pocatecni stav po fuzi k 1. 1. 2016 680 696 167 709 848 405
Vysledek hospodareni za t¢etni obdobi 2016 19 989 19 989
Podil na zisku -149 753 -149 753
Vliv pfemény - pfiplatek do VK 187 912 187 912
Kone¢ny stav k 31. 12. 2016 680 696 187 912 37 945 906 553
Pocatecni stav po fazi k 1. 1. 2017 680 696 187 912 37 945 906 553
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2017 25167 25167
Vliv pfemény - pfiplatek do VK 23913 -3426 20 487
Konecny stav k 31. 12. 2017 680 696 211 825 59 686 952 207

SKUPINA CEZ



PRILOHA K UCETNI ZAVERCE ZA ROK 2017

1. POPIS SPOLECNOSTI

Telco Pro Services, a. s., se sidlem v Praze 4, Duhova 1531/3, PSC 140 00, Ceska republika,
IC 291 482 78, zapsana ve vefejném rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 18830
(dale jen ,spolecnost”) je Ceska pravnicka osoba, akciova spoleénost, ktera vznikla zapisem 1. 1. 2013.

Hlavnim predmétem cinnosti spole¢nosti je zajistovani vefejnych komunikacnich siti a poskytovani sluzeb
v oblasti elektronickych komunikaci.

Jedinym subjektem podilejicim se na zakladnim kapitalu spole¢nosti byla k 31. 12. 2017 matefska
spoleénost CEZ ICT Services, a. s. Spoleénost je soudasti konsolidadniho celku vrcholové matefské
spolesnosti CEZ, a. s.

V roce 2017 nebyly provedeny zmény ve statutarnich organech spoleénosti.

Clenové statutarnich organt k 31. 12. 2017:

Predstavenstvo Dozoréi rada

Predseda: Ing. Michal Drapala Predseda: Ing. Petr Kursa, MBA
Mistopredseda: Ing. Oldfich Kozusnik Mistopredseda: Ing. Vitézslav Boga¢
Mistopredseda: Ing. Petr Lederer Clen: Bc. Tomas Murtinger

V roce 2017 nebyly do verejného rejstfiku zapsany Zzadné vyznamné zmény.

Organizacni struktura spole¢nosti k 31. 12. 2017 byla tvorena useky:
» Usek Generalniho feditele
- odbor Provoz siti
- odbor Provoz infrastruktury

» Usek Finance a Sprava

Nepenézity priplatek od spoleénosti CEZ ICT Services, a. s.

Predstavenstvo spole¢nosti uzavielo dne 21. 12. 2016 za u¢elem posileni vlastniho kapitalu spole¢nosti
Smlouvu o nepenézitém priplatku mezi spolenosti a matefskou spoleénosti CEZ ICT Services, a. s. (viz
odstavec 8). Predmétem nepenézitého pfiplatku do vlastniho kapitalu spoleénosti je soubor majetku
ve vysi 187 912 tis. K¢&.

Predstavenstvo spolecnosti uzavielo dne 26. 10. 2017 za ucelem posileni vlastniho kapitalu spole¢nosti
Smlouvu o nepenézitém priplatku mezi spoleénosti a matefskou spoleénosti CEZ ICT Services, a. s. (viz
odstavec 8). Pfedmétem nepenézitého pfiplatku do vlastniho kapitalu spolecnosti je soubor majetku
ve vysi 23 913 tis. K&.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zdkona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni
platném pro rok 2017 a 2016.

38 | 39

3. OBECNE UCETNIi ZASADY

ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pii sestaveni Ucetni zavérky za rok 2017 a 2016, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyvinuty ve spoleénosti za i¢elem obchodovani's nim se ocefiuje vlastnimi
naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové néaklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odepisovan do nakladd na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti pfislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let:
Software: 3-15
Ostatni ocenitelna prava 6

Software, pokud byl vytvoren vlastni ¢innosti za u¢elem obchodovani's nim a nebo pokud byl nabyt od jinych
osob, je zafazen do majetku bez ohledu na vysi ocenéni. VySe uvedené plati i pro licence k softwaru, pokud
tyto nejsou jiz souéasti ocenéni pofizovaného softwaru nebo technickym zhodnocenim stavajiciho softwaru.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalSi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odepisuje po dobu ekonomické Zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a uctuje se
ve prospéch Udtu ostatnich kapitalovych fondt. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku byla stanovena
na zékladé znaleckého posudku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se Uctuji do nakladd.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytého vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v UCetnictvi vkladajici ucetni jednotky, snizenym o prevzaté
zavazky.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisluSného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let:

Stavby 5-50

Hmotné movité véci a jejich soubory 1-30

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

c) Penézni prostredky

V ramci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prosttedk( jednotlivych spoleénosti
skupiny v rdmci tzv. cash poolingu. Prostfedky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto
systému k datu ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach Kratkodobé pohledavky - ovladana
nebo ovladajici osoba, pfipadné Kratkodobé zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba a zména stavu
téchto prostfedkl je vykazana v pfehledu o penéznich tocich v polozce Zména stavu pohledavek/zavazkd
ze skup. cashpoolingu.
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d) Zasoby

Nedokoncena vyroba se oceruje skute€nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé materialové
a mzdoveé naklady a vyrobni rezijni naklady. SniZzeni ocenéni nedokonéené vyroby na realizovatelnou hodnotu
se Uctuje pomoci opravné polozky na vrub nakladd.

e) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci cenou. Ocenéni
pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci opravnych polozek na vrub naklad( na jejich realizovatelnou
hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané ve verejném rejstiiku méstského soudu. Pfipadné
zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni ucetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuji jako zmény zakladniho kapitalu.

g) Cizi zdroje
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Spole¢nost vytvari rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit
titul, vysSi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti

h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceriuiji v Seskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném
ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhlagenym Ceskou narodni bankou. Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do vynost
nebo nakladl bézného roku.

i) Uétovani vynosti a naklad(i
Vynosy a néaklady se uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

Spole¢nost Uctuje o vynosech v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch
plynouci z transakce a ¢astku vynosl je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané
hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Spole¢nost Uctuje na vrub nakladl tvorbu opravnych poloZek na kryti v8ech rizik, ztrat a znehodnoceni, které
jsou ke dni sestaveni u¢etni zavérky znamy.

i) Daii z pFijmu
Néklad na dan z pfijmd se pocitd za pomoci platné danové sazby z Uéetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo dodasné danové neuznatelné naklady a nezdarnované vynosy (napf. tvorba

a zucCtovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi
a dafiovymi odpisy atd.)

Spolecnost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z piijmd ponizeny o zaplacené zélohy.
Pokud zalohy na dar z pfijmu pfevy$uji odhadovanou splatnou dan k datu Géetni zavérky, je rozdil vykazan
jako kratkodoba pohledavka.

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdill mezi z(statkovou hodnotou aktiva nebo
zévazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZzena danova pohledavka je zauétovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

k) Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a prfedpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za
sledované obdobi. Vedeni spolecnosti je pfesvédceno, ze pouzité odhady a predpoklady se vyznamnym
zplsobem nelisi od skute¢nych hodnot v naslednych ucetnich obdobich.
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i) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavéerky, je zachycen
v Uc€etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Priplatek

PORIZOVACi CENA  Pocatetni " ast. Prirlistky Vyfazeni Preucto- Pievody Konecny
zhstatek s vani zGstatek
kapitalu
Software 88 673 - - -3 721 4618 14 182 103 752
Ocenitelna prava 496 1801 - - - 2297
Nedokonéeny
dlouhodoby ne- 52 - 14 130 - - -14 182 -
hmotny majetek
Celkem 2017 89 221 1801 14 130 -3 721 4618 - 106 049
Celkem 2016 54 513 - 11 264 -48 23 492 - 89 221
. Podéateéni . . . . Pretéto- Koneény Ugetni
OPRAVKY zustatek Odpisy Prodeje Vyrazeni vani zustatek hodnota
Software -61 586 -8 335 -97 3721 -2 249 -68 546 35 206
Ocenitelna prava -496 -300 - - - -796 1501
Nedokoncéeny
dlouhodoby ne- - - - - - - -
hmotny majetek
Celkem 2017 -62 082 -8 635 -97 3721 -2 249 -69 342 36 707
Celkem 2016 -33 940 -5 677 - 48 -22 513 -62 082 27 139

Souhrnna vySe nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze v pofizovacich cenach k 31. 12. 2017
a k 31.12. 2016 cinila 65 tis. K&, resp. 65 tis. K&.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

P Priplatek &nv

PORIZOVACi CENA  POC8t€eni 4 "llast.  Piiristky  Vyfazeni  Prodeje Pfeudtovani  Prevody  oneeny

zUstatek s zUstatek

kapitalu

Pozemky 235 50 - - - - - 285
Stavby 32 667 201 650 - -187 - 2501 1142 237 773
Hmotné movité véci 4 gaq 455 8324 - 136821 - 7119 98202 1644038
a jejich soubory
Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku 39522 ) ) ) . ) ) 89522
Nedokoné&eny
dlouhodoby hmotny 87 974 - 84 768 - -1 258 - -99 344 72 140
majetek
Celkem 2017 1841850 210 024 84 768 -137 008 -1 258 -4 618 - 1993 758
Celkem 2016 1991928 - 108 265 -234 564 -287 -23 492 - 1841 850
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< Podateéni . . . . oL Koneény Ugetni
OPRAVKY sistatek Odpisy Vyfazeni Prodeje  Preuétovani sstatek hodnota
Pozemky - - - - - - 285
Stavby -11 922 -20 634 187 -44 -2 214 -34 627 203 146
Hmotné mo-
vité véci a jejich -1 246 452 -111 787 136 821 -9 640 4463 -1226595 417 443
soubory
Ocenovaci rozdil
k nabytému -9 704 -2 634 - - - -12 338 27 184
majetku
Nedokonéeny
dlouhodoby - - - - - - 72140
hmotny majetek
Celkem 2017 -1268 078 -135 055 137 008 -9 684 2249 1273560 720 198
Celkem 2016 -1 392 037 -129 237 234 564 -3 664 22296 -1268078 573772

Souhrnna vy$e hmotného majetku neuvedeného v rozvaze v pofizovacich cenach k 31. 12. 2017 a k 31. 12.
2016 ¢inila 18 303 tis. K& a 17 201 tis. K&.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku v pofizovaci cené 39 566 tis. K& vznikl pofizenim majetku vkladem
z CEZ ICT Services, a. s., k 1. 5. 2013.

5. Pohledavky

K 31.12. 2017 a k 31. 12. 2016 pohledavky po Ihdté splatnosti Cinily 23 093 tis. K& a 1 708 tis. K&.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2017 vytvoreny opravné
polozky na zakladé analyzy vymahatelnosti a vékové struktury pohledavek (viz odstavec 6).

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 14).

6. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K&)

Opravné Zustatek Tvorba Zaétovani Zustatek Tvorba Zaétovani Zustatek
polozky k 31. 12. 2015 opravné opravné k 31.12. opravné opravné k 31.12.
k: polozky polozky 2016 polozky polozky 2017
nedokoncens - 29 055 - 29 055 - -29 055 -
vyrobé

pohledavkam - 379 136 63 452 104 74 482
zakonné

pohledavkam - 98 280 -281 97 502 -53 546

ostatni

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.

7. Kratkodoby financni majetek

Spoleénost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Komeréni
bankou, a.s. Penézni prostfedky v CZK prevedené v ramci cash poolingu matefské spolecnosti
CEZ, a. s., byly Gro&eny Urokovou sazbou PRIBOR O/N - (0,05+x), kde parametr x=0,16, tzn. PRIBOR
O/N - 0,21, minimalné 0,03% p. a. Od 16. 2. 2017 jsou penézni prostfedky v CZK prevedené v ramci
cash poolingu matefské spolegnosti CEZ, a. s., Uro&eny trokovou sazbou dle pislusného Oznameni KB
o urokovych sazbach v CZK, aktualné 0,00 % p. a. (pohledavky).

Penézni prostfedky v CZK poskytované v ramci cash poolingu matefskou spolecnosti jsou uro¢eny
sazbou PRIBOR + 0,30 % p. a. (zavazky).

42 | 43

Penézni prostfedky v EUR pfevedené v ramci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., byly Grogeny
urokovou sazbou EUR LIBOR O/N - 0,19% p. a., minimalné 0,03% p. a. Od 16. 2. 2017 jsou penézni
prosttedky v EUR prevedené v ramci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., Gro&eny Urokovou
sazbou dle pfislusného Oznameni KB o urokovych sazbach v CM, aktualné 0,00 % p. a. (pohledavky).

Penézni prostfedky v EUR poskytované v ramci cash poolingu matefskou spole€nosti jsou uroceny
sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35% p. a. (zavazky).

K 31.12. 2017 a k 31. 12. 2016 ¢inil tento zlstatek 257 200 tis. K& a 181 939 tis. K¢ a v rozvaze je vykazan
v kratkodobych pohledavkach v fadku Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba.

8. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 680 696 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
1000,- K&.

K 31.12. 2016 byl na Uc¢et ostatnich kapitalovych fondl zatctovan nepenézity priplatek do viastniho kapitalu
ve vyS§i 187 912 tis. K& v pfecenéné hodnoté dle znaleckého posudku (viz odstavec 1). Nepenézity pfiplatek
do vlastniho kapitalu je souvztazné vykazan v radku Kratkodobé pohledavky - ovladajici a fidici osoba.
Tato pohledavka byla k 1. 1. 2017 uhrazena prostfednictvim nepenézitého vkladu majetku v pfecenénych
hodnotéach dle znaleckého posudku.

K 26. 10. 2017 byl na ucet ostatnich kapitalovych fondd zauc¢tovan nepenézity priplatek do vlastniho
kapitalu ve vysi 23 913 tis. K& (viz odstavec 1). Nepenézity pfiplatek do vlastniho kapitalu byl k 1. 1. 2017
uhrazen prostfednictvim nepenézitého vkladu majetku v pfecenénych hodnotach dle znaleckého posudku.

Zisk roku 2016 ve vysi 19 989 tis. K¢ byl z rozhodnuti jediného akcionare pii vykonu plsobnosti vainé
hromady ze dne 22. 6. 2017 zauc¢tovan do nerozdéleného zisku minulych let.

Jiny vysledek hospodarfeni minulych let predstavuje prvni Uctovani o odlozené dani pfi vkladu
do spolec¢nosti.

10. Rezervy

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K&)

Zustatek Tvorba Zuctovani Zistatek Tvorba Zuctovani Zistatek

Rezervy k 31.12. rezerv rezerv k 31.12. rezerv rezerv k 31.12.
2015 2016 2017

Na zaméstnanecké pozitky 27 430 889 -2 688 25 631 4080 -858 28 853
Ostatni - 2830 - 2830 650 -2 830 650
Celkem 27 430 3719 -2 688 28 461 4730 -3 688 29 503

K 31. 12. 2017 je rezerva na dan z pfijm0 pravnickych osob ve vysi 125 tis. K& zapoctena se zaplacenymi
zalohami a vysledna pohledavka ve vysi 10 915 tis. K¢ je vykazana v polozce

Stat - danové pohledavky. K 31. 12. 2016 je rezerva na dan z piijmd pravnickych osob ve vysi 8 698 tis. K&
zapoctena se zaplacenymi zalohami a vysledna pohledavka ve vysi 11 430 tis. K¢ je vykazana v polozce
Stat - dafiové pohledavky.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky je vytvorena za G¢elem pokryti budoucich naklad na zaméstnanecké
pozitky (odchodné do dlichodu, jubilea).

Polozka Ostatni rezervy predstavuje rezervu vytvofenou za Ucelem pokryti budoucich nakladd na
pozaruéni servis souvisejici s projektem nedokoncené vyroby Ledvice.
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10. Kratkodobé zavazky

K 31.12. 2017 a 31. 12. 2016 spole¢nost eviduje kratkodobé zavazky po Ihté splatnosti ve vysi 13 637 tis.
K¢ a 448 tis. K¢.

Spolec¢nost k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 eviduje 2 676 tis. K& a 2 573 tis. K¢ splatnych zavazkl pojistného
na socialni a zdravotni zabezpeceni.

dodavky sluzeb a ostatnich nakladl. Ve spolecnosti je také vytvofena dohadna polozka na nahradu
za nevycerpanou dovolenou a na doplatek ro¢nich odmén vcetné souvisejicich nakladd sociélniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

Zavazky vUci sptiznénym osobam (viz odstavec 14).

11. Dan z pFijmu (v tis. k&)

2017 2016
Zisk pfed zdanénim 33515 25 568
Rozdily mezi G€etnimi a dariovymi odpisy -28 759 -18 904
Rozdil zGstatkové ceny Ucetni a darové pfi vyfazeni majetku 12 847 1702
Zuctovani rezerv, netto 1042 1031
Zuctovani opravnych polozek, netto -28 606 29 054
s;:;gﬁéénr;ézak(:gaignosy (napt. DPP na mzdy a SZP, 10 621 7344
Zdanitelny pfijem 660 45 795
Sazba dané z piijml 19 % 19 %
Darl 125 8 701
Sleva na dani - -3
Rezerva na dan z pfijmQ 125 8698
Uprava dané minulych let 734 332
Darovy naklad 859 9030

Vypocet dané z prijmU za rok 2017 je pfedbézny. Spole¢nost vytvorila rezervu na dar z pfijma ve vysi 125
tis. K¢, ktera byla zuctovana se zaplacenymi zalohami na dan z pfijm0. Spole¢nost zaplatila zalohy na dan
z prijmu ve vysi 11 040 tis. K¢, po zuctovani s rezervou na dan z pfijmd spoleénost eviduje pohledavku ve
vysi 10 915 tis. K&. Spole€nost poda fadné danové pfiznani za rok 2017 do 30. 6. 2018.

Spolecnost vycislila odlozenou dar nasledovné (v tis. K¢)
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12.Vynosy

Polozky odloZené dané 2017 2016
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
dariova dariovy dariova dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
e oo eos - e L
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - -5 165 - -5 666
Opravna polozka k nedokoncené vyrobé - - 5521 -
Opravna polozka k pohledavkam 104 - 18 -
Rezervy 5606 - 5408 -
Sankce a uroky z prodleni - zavazky 1 - - -
P e e :
Celkem 8 557 -72 999 13 515 -87 042
Netto 64 442 -53 527

Rozpis trzeb za prodej zbozi, vyrobku a sluzeb spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. K&)

2017 2016
Datové sluzby 464 498 464 304
Ostatni sluzby 93 382 85 151
Hlasové sluzby 86 901 75 631
Vynosy celkem 644 781 625 086

Viynosy spoleénosti jsou prevazné realizovany v Ceské republice. Vétina vynostl je generovany zakazniky

CEZ ICTS a CEZd.

13. Osobni naklady

Rozpis osobnich naklad (v tis. K&)

2017

2016

Celkovy pocet Organy spolec-
zaaméstnanci nosti a vrcholové

Celkovy pocet Organy spolec-
zaméstnanct nosti a vrcholové

vedeni " vedeni "
Primérny pocet zaméstnancd 107 6 106 6
Mzdy 73 148 - 69 170 -
Mzdy a odmény &lentim statutarnich organu 7 676 7 676 7 537 7 537
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 27 020 1894 26 206 1911
Socialni naklady 9 896 297 8 386 257
Celkem osobni naklady 117 740 9 867 111 299 9705

" Clenové dozordi rady a jednatelé, generalni feditel a feditel Gseku.
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14. Informace o spriznénych osobach
V roce 2017 a 2016 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organ( a fidici pracovnici zadné pujcky,

pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni Zddné akcie spole¢nosti.

Spoleénost poskytuje sluzby spfiznénym osobam ve Skupingé CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou
realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2017 a 2016

dosahl tento objem prodeje (v tis. K&):

Vynosy za spfiznénymi subjekty véetné dohadnych polozek k 31. 12. (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba 2017 2016
CEZ ICT Services, a. s. 353 855 516 122
CEZ Distribuce, a. s. 215 532 7 467
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 447 285
UJV Rez, a. s. 168 43
0OSC, a.s. 157 -
MARTIA a.s. 9 -
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 6 6
Elektrarna Tisova, a.s. - 630
Celkem 570 174 524 553
Pohledavky za spfiznénymi osobami véetné dohadnych polozek (v tis. K&)

Spfiznéna osoba K 31. 12. 2017 K 31. 12. 2016
CEZ ICT Services, a. s. 53 637 278 463
CEZ Distribuce, a. s. 43 670 647
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 266 -
UJV Rez, a. s. 34 17
Elektrarna Détmarovice, a.s. 1 -
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 1 1
CEZ a.s. - 53
Celkem 97 609 279 181

V roce 2017 je v fadku Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba vykazan zUstatek penéznich
prostiedkd v systému cash pooling ve vysi 257 200 tis. K& (viz odstavec 7). V roce 2016 Pohledavky
- ovladana nebo ovladajici osoba predstavuji zUstatek penéznich prostiedkd v systému cash pooling ve
vysSi 181 939 tis. K¢ (viz odstavec 7) a pohledavku za nepenézity pfiplatek do vlastniho kapitalu ve vysi

187 912 tis. K&.

Nakladové uroky z cash poolingu za rok 2017 Cinily 18 tis. K&, vynosové uroky z cash poolingu za rok 2016

Cinily a 55 tis. K&.
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Spolec¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti

podniku. V roce 2017 a 2016 &inily tyto nakupy (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2017 2016
CEZ Distribuce, a. s. 97 898 534
CEZ ICT Services, a. s. 37 533 187 236
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 33 986 34 620
CEZ, a.s. 14 414 14 341
CEZ Prodej, s.r.o. 3302 2825
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 242 11
CEZ OZ Uzavfeny investiéni fond a.s. 51 149
Elektrarna Détmarovice, a.s. 48 48
Elektrarna Pocerady, a.s. 37 35
MARTIA a.s. 32 7
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. - 664
Elektrarna Tisov4, a.s. - 69
Celkam 187 543 240 539
Zavazky vaéi spfiznénym osobam véetné dohadnych polozek (v tis. K&):

Spfiznéna osoba K 31. 12. 2017 K 31. 12. 2016
CEZ Distribuce, a. s. 9946 68
CEZ ICT Services, a. s. 5506 35 160
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4083 5243
CEZ a.s. 3314 4379
CEZ Prodej, s.r.o. 205 507
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 7 1
Elektrarna Détmarovice, a.s. 5 6
Elektrarna PocCerady, a.s. 5 4
CEZ OZ Uzavfeny investiéni fond a.s. 3 56
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. - 723
Elektrarna Tisova, a.s. - 8
MARTIA a.s. - 3
Celkem 23138 46 168

Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

SKUPINA CEZ



Sestaveno dne: 5.4 2018 IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

Podpis statutarniho organu ucetni jednotky:

Telco Pro Services, a. s.

Duhova 1531/3
’ 140 53 Praha 4

IC:
Ing. Michal Drapala Ing. Oldfich Kozusnik .
DIC
Generalni feditel Reditel iseku Finance a Sprava pravni forma:
rok zalozeni:

zapis ve verejném rejstriku

bankovni spojeni:

telefon
e-mail
internet:

datova schranka:

29148 278
CZ29148278
akciova spole¢nost

2013

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 18830

Komeréni banka, a.s., poboc¢ka Praha 1, €. u¢tu: 107-139340237/0100

841 842 843
servicedesk@cez.cz
www.cez.cz/tps

idépgkc

uzavérka vyrocni zpravy za rok 2017: 13. 4. 2018
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PRILOHA C. 1

PREHLED SMLUVNICH VZTAHU

Nazev odbératele

Nazev dodavatele

Cislo smlouvy

Nazev

Telco Pro Services, a. s CEZ Distribuce, a. s. 4400027562 Sluzby ekologie a bezpeénosti
Telco Pro Services, a. s CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400028508 Revize elektrozafizeni

Telco Pro Services, a. s CEZ, a.s. 4400031250 Servisni smlouva

Telco Pro Services, a. s CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400032297 Sprava majetku

Telco Pro Services, a. s CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400032511 Sprava majetku

Telco Pro Services, a. s CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400033457 Servisni smlouva

Telco Pro Services, a. s CEZ ICT Services, a. s. 4400034149 Poskytovani ICT sluzeb

Telco Pro Services, a. s CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400035072 Servisni smlouva

Telco Pro Services, a. s CEZ Distribuce, a. s. 4400036335 Poskytovani ICT sluzeb

Telco Pro Services, a. s CEZ Distribuce, a. s. 4400036336 Poskytovani ICT sluzeb

Telco Pro Services, a. s CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400036929 Najemni smlouva

Telco Pro Services, a. s. CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400037164 Najemni smlouva

Telco Pro Services, a. s CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400037165 Najemni smlouva

Telco Pro Services, a. s CEZ Distribuce, a. s. 4400037319 Najemni smlouva

Telco Pro Services, a. s CEZ Distribuce, a. s. 4400037609 Najemni smlouva

Telco Pro Services, a. s CEZ Distribuce, a. s. 4400037621 Najemni smlouva

Telco Pro Services, a. s CEZ Prodej, a.s. 4400038632 Servisni smlouva

Telco Pro Services, a. s CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400038668 Servisni smlouva

Telco Pro Services, a. s CEZ, a.s. 4400039928 N&jemni smlouva

Telco Pro Services, a. s CEZ ICT Services, a. s. 5600004103 Poskytovani ICT sluzeb

Telco Pro Services, a. s CEZ ICT Services, a. s. 5600004121 Poskytovani a zajitovani sluzeb pronajmu
Telco Pro Services, a. s Elektrarna Pocerady, a.s. 940027_2016 Smlouva o zpracovani osobnich udajt

Telco Pro Services, a. s. CEZ, a.s.

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich
v navaznosti na dohodu o poskytovani
viceurovnového flexi on-line cash-poolingu
redlného oboustranného pro ekonomicky
spjatou skupinu, ze dne 22. 1. 2013

Telco Pro Services, a. s. CEZ, a.s.

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich

v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi
on-line cash-poolingu reélného oboustranné-
ho v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu,
ze dne 29. 7. 2013

Telco Pro Services, a. s. CEZ, a.s.

Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich

v navaznosti na dohodu o poskytovani
viceurovriového flexi on-line cash-poolingu
realného oboustranného v K& pro ekonomic-
Ky spjatou skupinu, ze dne 28. 1. 2016

Telco Pro Services, a. s. CEZ, a.s.

Smlouva o vzajemnych Gvérovych ramcich

v navaznosti na dohodu o poskytovani vice-
urovriového flexi on-line cash-poolingu real-
ného oboustranného v EUR pro ekonomicky
spjatou skupinu, ze dne 28. 1. 2016

Telco Pro Services, a. s. CEZ, a.s.

The Mutual Credit Facility Agreement, ze
dne 29. 7. 2013 (pfedmét smlouvy: vzajemné
Uvérové ramce)

Telco Pro Services, a. s. CEZ, a.s.

4101493125

Kalibrace méficich pfistrojt

Telco Pro Services, a. s. CEZ a.s.

5600004380

Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat
ochranné znamky

Telco Pro Services, a. s. Elektrarna Détmarovice, a.s.

Smlouva o zpracovani osobnich udajti ze dne
1.4.2016
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Nazev dodavatele

Nazev odbératele

Cislo objednavky Nazev

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101531716

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101533149

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ ICT Services, a. s.

4101534125

Kupni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101547949

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101555551

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101562225

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101565424

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101572610

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

4101572909

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ ICT Services, a. s.

4101597420

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101608531

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

4101614026

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101615343

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101620728

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101639289

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101639832

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

4101648440

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ ICT Services, a. s.

4101652137

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101687812

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101690902

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101728674

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101741814

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4101742580

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

4400023852

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4400036683

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

4400036950

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

5800021825

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

CEZ Distribuce, a. s.

5800021986

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

s
s
s
s
CEZ ICT Services, a. s.
s
s
s
s
s

CEZ Distribuce, a. s.

5800022144

Servisni smlouva

Telco Pro Services, a.

UJV Rez, a. s.

40/2016/6550

Servisni smlouva
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PRILOHA
SCHEMA STRUKTURY VZTAHU

viz samostatny list
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Vérime, ze

uz dnes se
nachazime

na ceste,

ktera nas

v budoucnosti
zavede

k setrnéjsimu

a efektivnejsimu
vyuzivani energie.




