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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, které patfi mezi
nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve sttedni
Evropé a déva praci vice nez 28 tisiclim zaméstnancU. Ve své
&innosti klade Skupina CEZ diraz na napliovani globalnich
klimatickych cilC, dekarbonizaci a na dopady podnikani

na zivotni prostredi obecné. Tézisté hodnoty je vytvareno
z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny.

Nejvyznamnéjsim akcionarem mateiské spolenosti CEZ je
Ceska republika s podilem na zékladnim kapitélu témér 70 %.
Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a var§avské burze
cennych papir, kde jsou soucasti burzovnich indext PX

a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2021 &inila

444 mid. K& a béhem své existence odved! CEZ na dividendach

akcionardm 343 mld. K&.

Skupina CEZ je vertikalng
integrovanou energetikou

Hlavni pfedmeét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod

a prodej elektfiny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale
obchodovani s komoditami, obchod a prodej zemniho plynu,
téZzba a zejmeéna poskytovani komplexnich energetickych
sluzeb, které spole¢né s elektromobilitou patfi k dynamicky
rostoucim oblastem podnikani.

Celkové provozni vynosy Skupiny CEZ za rok 2021 &inily
2278 mld. K&. Vyznam jednotlivych ¢innosti pro celkovou
hodnotu pro akcionare indikuje jejich podil na EBITDA:

Podil hlavnich &innosti Skupiny CEZ na EBITDA 2021

%
VYROBA - trading 5
VYROBA - jaderné zdroje 32
VYROBA - obnovitelné zdroje 9
VYROBA - emisni zdroje

— TEZBA 7

s DISTRIBUCE 31
PRODE)J 9
Celkem 100

V Ceské republice spolecnosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuujf
elektrinu a teplo, prodavaji elektrinu, plyn a energeticke sluzby,
obchoduiji s komoditami, poskytuji telekomunikacéni sluzby

a zabyvaji se tézbou. Zaméruji se na inovace a na investice

do clean-tech spole¢nosti.

V zahrani¢i podnikaji v oblasti energetickych sluzeb a v oblasti
vyroby, obchodu a prodeje elektfiny a tepla a v oblasti
prodeje plynu a obchodovéni s komoditami. Mimo Ceskou
republiku plisobi Skupina CEZ zejména v Némecku, v Polsku,
na Slovensku a také ve Francii a v Italii.
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Vize a spoleCenska odpovednost
Skupiny CEZ

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je prindset inovace pro

feSeni energetickych potreb a prispivat k vyssi kvalité

Zivota. V oblasti vyroby klade strategie Skupiny CEZ diraz

na pfemenu vyrobniho portfolia na nizkoemisni a dosazeni
uhlikové neutrality. V rémci akcelerované strategie VIZE 2030 -
Cista Energie Zittka se Skupina CEZ zavazala do roku 2030
ukoncit vyrobu tepla z uhli, zdsadné snizit vyrobu elektfiny

z uhli a do roku 2050 byt zcela uhlikoveé neutraini. V souladu

s ambicidznimi bezemisnimi cili predpoklada vybudovani
novych obnovitelnych zdrojl o vykonu 6 000 MW do roku 2030
a ve spolupraci s ¢eskym statem pfipravuje vybéroveé fizeni

na vystavbu nejméné jednoho nového jaderného bloku.

V oblasti distribuce a prodeje je trvalym cilem poskytovat
nejvyhodnéjsi energeticka feseni a nejlepsi zakaznickou
zkugenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje

do modernizace a digitalizace distribu¢nich siti a buduje svou
pozici spolehlivého predniho dodavatele energii a komplexnich
energetickych sluzeb, ktery pomaha dekarbonizovat priimysl
v Ceské republice a stredni Evropé.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ fidi prisnymi etickymi
standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctim,
spole¢nosti a zivotnimu prostredi. V ramci své podnikatelské
¢innosti se hldsi k principlm trvale udrzitelného rozvoje

s dlrazem na oblast ESG (Environmental, Social, Governance),
kterd je integralni soucasti fizeni. Skupina CEZ podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nove technologie a vytvari
prostiedi pro profesni rlist zaméstnancd i rovné prilezitosti

a zaméfuje se na investice do modernich technologii, vedy

a vyzkumu. Nedilnou soucasti spole¢enské odpovednosti je
darcovstvi: Nadace CEZ jiz od roku 2002 patti k nejvétsim
firemnim nadacim v Ceské republice.

Firemni kultura je orientovana na bezpec¢nost, stalé zvySovani
vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu rdstu hodnoty
Skupiny CEZ.
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Cestné prohlaseni osob
odpovednych za vyrocni zpravu

Cestné prohlaseni

Udaje uvedené ve Vyro&ni zpravé Telco Pro Services, a. s.

za rok 2021 odpovidaji skutecnosti a zadné podstatné
okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni
spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., nebyly vynechany.

V Praze dne 31. 3. 2022

Michal Drapala Leon Vrska
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
Telco Pro Services, a. s. Telco Pro Services, a. s






1. Pfedstaveni spole¢nosti

a hlavni udalosti

Uvodni slovo predsedy

predstavenstva

Vazené damy, vazeni panoveé,

kazdoroc¢neé se v tomto obdobi ohlizime za uplynulym rokem,
hodnotime pInéni stanovenych cill, vyhodnocujeme zkusenosti
vyuzitelné pro nasi podnikatelskou ¢innost do budoucnosti,
stejné tak i zkusenosti naznacujici prostor ke zlepseni. Dovolte
mi seznamit vas s vyznamnymi udalostmi roku 2021, predstavit
vysledky a na zavér pojmenovat kli¢ove iniciativy do roku
nadchazejiciho.

Podnikatelska ¢innost spole¢nosti byla obdobné jako v roce
2020 ovlivnéna nadale trvajici pandemii koronavirové nakazy.
Prioritou bylo zajisténi plné provozuschopnosti kritickeé
infrastruktury statu v kvalité, kterou vyzaduji nasi zékaznici
zaméreni majoritné na vyrobu a distribuci elektrické energie.
Po cely rok se nam darilo dodavat sluzby plné v souladu se
smluvnimi podminkami SLA, které vykazovaly v Uhrnu hodnoty
plnéni 99,88 % pro oblast incidenty a 100 % pro servisni
pozadavky. Vysoka kvalita dodavky sluzeb byla zajisténa i diky
siroce aplikovanym technicko-provoznim i procesnim pravidl&im
kybernetické bezpecnosti.

Aktivni jsme byli rovnéz v ¢innostech zameérenych na obnovu
a rozvoj datovych siti a telekomunikacnich systéma. V souladu
s plany priibézné obnovy komunikaéni techniky jsme spustili
fadu projektd, jejichZ vysledkem byla nejen nédhrada stovek
zarizeni sméfujicich ke konci svého zivotniho cyklu, ale
soucasneé jsme posilovali kapacitu paternich tras, inovovali
design dle tzv. best practice doporu¢enych vyrobcem. | pres
omezeni spojena s pandemickymi opatfenimi probihala vetsina
Ukont zpUsobem redukujicim nutnost provoznich odstévek,
coz v kone¢ném dUsledku minimalizovalo dopady na business
nasich zékaznikd.

Mimoradné dobrych vysledkl jsme v loriském roce dosanhli

v oblasti prodeje sluzeb elektronickych komunikaci na

volném telekomunikac¢nim trhu. Zdrocili jsme nekolikaletou
systematickou obchodni ¢innost, ziskali nové zakazniky

a nastavili s nimi dlouholeté obchodni vztahy. Obchodni Uspech
byl postaven na atraktivni nabidce telekomunikacnich sluzeb
zalozené na kontinualné rozvijené infrastrukture optickych siti
a soucasné na schopnosti poskytovat sluzby s garanci vysoké
kvality, vysoke Urovnée kybernetické bezpecnosti a dlouhodobé
obchodni perspektivy.
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Intenzivni rozvoj obchodnich ¢innosti se odehraval na trhu
internetovych sluzeb pro segment B2C. B€hem roku nase
dcefina spole¢nost Telco Infrastructure, s.ro. postavila optické
sité typu Fiber to the Home (opticka sit az do doméacnosti)

v deseti lokalitach s kapacitou Citajici tisice optickych pripojek.
Diky této modernfinfrastrukture ziskaji uzivatelé pristup

k internetovym sluzbam se $pickovymi parametry, které nabizi
dcefina spole¢nost CEZNET s.ro. Rést podilu na trhu jsme
akcelerovali akvizicemi regiondlné pUsobicich poskytovatelli
internetovych sluzeb, ktefi nam prinesli nové zakazniky

a soucasne rozsifili obchodni kapacity pro prodej sluzeb na
postupné budovanych optickych sitich.

Nardst prodeje sluzeb se pozitivné projevil v hospodarent
spolecnosti, celkovy objem trzeb zahrnujici dodavky jak do
Skupiny CEZ, tak na volny telekomunika&ni trh &inil 808 mil. K&.
V nadchazejicim roce 2022 budeme podnikatelské aktivity
rozvijet kontinualné smérem k nasim energetickym zakaznikam
i na komereni trh elektronickych komunikaci. Mezi prioritni cile
patfi zajisteni dodavky telekomunikacnich sluzeb ve vysoké
kvalité v souladu s pozadavky nastavenymi smluvnimi parametry
SLA. Soucasné budeme realizovat projekty obnovy datovych

a telekomunikacnich siti, aby byla jejich provozuschopnost
zajisténa v dlouhodobém horizontu. VVyznamna pozornost bude
vénovana posilovani kyberneticko-bezpecnostni odolnosti.

Nase podnikatelska ¢innost v roce 2022 bude harmonizovana
s akcelerovanou strategii CEZ nastavenou na stanovené cile
transformace energetiky.

Na volném telekomunikacnim trhu budeme pokracovat

s rozvojem optickych siti posledni mile, prinasejici
vysokorychlostni internet do domacnosti o kapacité az 1 Gbit/s,
jakoz i sitf poskytujicich sluzby na velkoobchodnim trhu.

Uspésné naplnéni podnikatelskych cilti roku 2021 bylo vysledkem
kvalitni préce véech zaméstnancl spolec¢nosti, za coz jim patfi
velké podékovani. Velmi si vazime loajality nasich zakaznikd

a zajmu o nase sluzby, v tomto sméru chceme byt nadale
dodavatelem atraktivnim a spolehlivym. V neposledni fadé chci
podékovat akcionaiim za podporu v nasi podnikatelské ¢innosti
a poskytnuti prostoru pro jeji dalsi rozvo;j.

Michal Drapala
generalni feditel a pfedseda predstavenstva
Telco Pro Services, a. s.



Pfehled vybranych ukazatell spolecnosti

Ekonomické ukazatele Jednotka 2017 2018 2019 2020 2021
Fyzicky poc¢et zaméstnancl k 31. 12. pocet 106 107 116 121 126
Provozni vynosy (celkové)* mil. K& 587 654 671 701 813
Provozni vynosy mimo Skupinu CEZ** mil. K& 84 110 1056 109 1563
EBITDA mil. K& 176 171 176 183 237
EBIT mil. K& 33 31 24 20 67
Cisty zisk mil. K& 25 26 23 16 54
Celkova aktiva mil. K& 11567 1285 1182 1225 2 069
Vlastni kapital mil. K& 952 978 960 935 1441
Investice (CAPEX) mil. K& 98 218 146 152 224
Provozni cash flow mil. K& 172 202 156 228 418
Rentabilita vlastniho kapitalu, ¢istad (ROE netto) % 2,8 2,7 2,4 1,7 4,5
Rentabilita aktiv ¢istd (ROA netto) % 2,2 2,1 1,9 1,3 3,3
EBIT marze % 5 4,8 3,6 2,8 8,3
Celkova likvidita % 356 218 300 115 34
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 66 68 65 65 65

Pozn.: Spole¢nost byla zapsana do OR dne 1. 1. 2013 a ekonomickou aktivitu zahgjila dne 1. 5. 2013.
* provozni vynosy véetné vynost z prodeje materialu
** véetné aktivace



Vyznamné udalosti a iniciativy
roku 2021 a 2022 do zaverky vyrocCni zpravy

Vyznamné iniciativy roku 2021

V roce 2021 jsme pozornost soustredili na tfi prioritni oblasti
nasi podnikatelské ¢innosti: (i) provozni excelenci, (ii) obnovu
a rozvoj siti a (iii) expanzi na volném telekomunika¢nim trhu
véetné vstupu do segmentu koncovych uzivateld.

Dodavku telekomunikacnich sluzeb ve vysoke kvalité jsme
zajistovali pIné v souladu se SLA uzavienymi s jednotlivymi
zékazniky, pro které jsou tyto sluzby dllezitym ¢lankem
naplnéni jejich podnikatelskych cild. Jednalo se majoritné

o energetické spole¢nosti orientované na vyrobu a distribuci
elektricke energie, ale téz o poskytovatele internetovych
sluzeb, jejichz dllezitost v dobé plogného prechodu ekonomiky
na praci z domova vzrostla.

Pokracovaly projekty obnovy datovych a telekomunikacnich siti
s cilem zvysit jejich funkéni vyspélost a vykonnost, a vytvorit tak
platformy umoznujici zvlddnout v budoucnu nove prichazejict
pozadavky nasich zékaznik(. Nasazované moderni technologie
napomahaly rovnéz udrzovat vysokou nakladovou efektivitu
diky svému univerzalnimu vyuziti.

V roce 2021 jsme se rozhodli vstoupit na trh poskytovani
sluzeb vysokorychlostniho internetu koncovym zakaznikdm.
Vyuzili jsme dobrych odrazovych podminek danych existenci
Siroce rozprostrené paterni siteé s dostate¢nou koncentraci
pristupovych bodd. Na to nase dcefina spole¢nost

Telco Infrastructure, s.ro. navazala startem projektu vystavby
optickych siti typu Fiber to the Home, tj. instalaci siti sahajicich
optickou infrastrukturou az do domacnosti.

Vysokou prioritou bylo posilovani kybernetické bezpe&nosti

v souladu s povinnostmi plynoucimi z role subjektu kritické
informacni infrastruktury statu. Po cely rok jsme systematicky
pracovali na zavadéni systému Fizeni informacni bezpe&nosti
do praxe, velky draz byl kladen na zvy$ovani bezpecnostniho
povédomi zaméstnancd na véech uUrovnich spole¢nosti.

Zajisténi provozu prvkd kritické
infrastruktury statu

Siteni epidemie koronavirové ndkazy a opatieni vydavana
vladou si vyzéadala prenastaveni provoznich procest tak,

aby byla beze zbytku zajisténa plna provozuschopnost

siti klasifikovanych jako kriticka infrastruktura statu, majici

v kone¢ném dsledku vliv na bezpecnou a spolehlivou
dodavku elektrickeé energie. Provozni postupy byly adekvatne
upravovany podle vyvoje situace, zvyseny dlraz byl kladen
zejména na koordinaci ¢innosti a disciplinu jednotlivych
zaméstnanc pfi vykonu pracovnich ¢innosti.

Kvalita poskytovani telekomunikacnich sluzeb

Nadale pokracujici digitalizace segmentu energetiky zvySovala
naroky na kvalitu telekomunikacnich sluzeb, které musi zajistit
spolehlivou a bezpe¢nou dopravu dat jak pro ucely fizeni
distribu¢ni soustavy, resp. vyroby el. energie, tak pro zajisténi
obchodni &innosti subjekt(l Skupiny CEZ. Pfesun zamé&stnanc(
Skupiny CEZ do rezimu préace z domova vyvolany opatfenimi
proti iteni koronavirové nédkazy znamenal skokovy nardst
dulezitosti systéma umoznujicich vzdaleny pfistup uZivateld.
Soucasné bylo nezbytné posilovat vykonnost a robustnost
internetové konektivity, poskytujici pfistup vzdalenych uzivateld
ke korporatnim informac¢nim systémam.

Pribézné jsme posilovali odolnost siti proti vypadkam
provadénim proaktivnich provoznich tkon0, jakoz i rozsifovani
redundantnich mechanismU eliminujicich nedostupnost sluzeb
v pfipade selhani jednotlivych zafizeni.
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Obnova telekomunikacénich systém

Odstartovali jsme projekt generacni obnovy telekomunikaéni sité
slouzici pfenosu dat dispecerského Fizeni distribu¢ni soustavy.
Projekt ma za cil nejen nahradit zafizeni posunujici se ke konci
svého zivotniho cyklu, ale téz pfinést nove funkénosti podporujici
fizeni distribu¢ni soustavy novodobym zplsobem, obsahujicim
prvky automatizace a okamzité reakce na nastalé stavy.

Pokracovali jsme v obnoveé kli¢ovych infrastruktur LAN veéetné
modernizace wifi siti, které prinaseji ¢im dal zadangjsi sluzby
flexibilni korporatni konektivity. Stale nardstajici datové toky
prenasené WAN siti si vyzadaly spojit dalsi etapu jeji obnovy

s posilenim paterni kapacity na rychlost 100 Gbit/s.

Rozvoj prodeje sluzeb na volném trhu

Stale rostouci zékladna opticke infrastruktury doprovazena
rozvojem telekomunikacnich systémU zvySovala hustotu
pristupovych bodl rozsitujici nabidku sluzeb do novych
lokalit. Diky tomu jsme mohli s nabidkou sluzeb oslovit
nové zakazniky nejen z fad ISP, ale téz ze segmentu verejné
spravy. Vysledkem bylo uzavreni novych smluv nastavuijici
dlouhodobé obchodni vztahy.

V loriském roce jsme vstoupili do nového segmentu trhu sluzeb
elektronickych komunikaci, a sice do oblasti poskytovani sluzeb
vysokorychlostniho internetu koncovym zékaznik&m. Zahdjili jsme
vystavbu pristupovych optickych siti vyuzitim GPON technologif
ve vybranych lokalitadch v zapadoceském kraji. Napojenim téchto
pristupovych siti na jiz provozované paterni siteé umime vytvorit
vysoce konkurenceschopné sluzby, vyznacuijici se Spickovymi
kvalitativnimi parametry za atraktivni cenu.

Kvalita poskytovani telekomunikacnich sluzeb

V Sirokém spektru datovych a telekomunikacnich sluzeb
dodavanych nasim zakaznik@im zaujimaji nejvyssi prioritu
sluzby majici kritickou dlezitost pfi vyrobé a distribuci
elektrické energie. Provozni systémy zajistujici jejich

dodavku jsou klasifikovany jako kriticka, resp. kriticka
informacnf infrastruktura statu, proto je kladen na jejich
provozuschopnost velky dlraz. Tlak na kvalitu dodavky se
projevuje kontinualné v pfisnych parametrech SLA, které jsme
v roce 2021 Uspésné splnili. Na pozadi vysledné kvality sluzeb je
viditelna vysoka odbornost a dlouholeta zkusenost provoznich
tymU a v neposledni fadé kultura prace zaloZzenda na pocitu
odpovédnosti kazdého jednotlivce za odvedenou praci.

Informaéni a kyberneticka
bezpecnost a ochrana

V prlibéhu roku 2021 jsme dle vyvoje situace adekvatné
reagovali na pandemicka rizika covidu-19, spojena

s odpovednosti za provoz kritické infrastruktury. Rok 2021 byl
dal$im rokem standardniho procesu fizeni oblasti ochrany,
informacni a kybernetické bezpecnosti a plnéni podminek
certifikace dle standardu ISO/IEC 27001:2013 s planem
standardni recertifikace v pristim roce.

Béhem roku probihala komunikace k bezpecnostnim otédzkam se
zainteresovanymi statnimi Urady, regulatory, dodavateli i zakazniky.
Bezpecnostni oblast byla v Telco Pro Services, a. s. v priibéhu roku
2021 doplnéna o oblast compliance elektronickych komunikact
jako dlsledek preneseni vybranych telekomunikacnich procest

z materskeé spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s.

Druha polovina roku se nesla v duchu aktivizacnich prilezitosti,
pri kterych se téz identifikovaly pfislusné bezpecnostni
domeény, které budou v nasledujicim roce optimalizovany

a standardizovany.
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Hlavni udalosti roku 2021

leden-brezen

m Upgrade na 100 Gbps linky Bezdecin-MaleSice a migrace
sluzeb v lokalité Bezdécin, optimalizace provozu

m TELIN, finalizace komunikace podpUrné infrastruktury pro
GPON sité, instalace novych server(, feseni IP adresace

m Zprovoznéni nové centralni infrastruktury pro fizeni provozu
zékaznikd ISP TPS

m Realizace konektivit pro nové pfipojeni tranzitnich Ustfeden
k operatorovi O2 prostrednictvim IP SIP trunku

m Upgrade systému SAS pro fizeni Ustfeden — podpora novych
verzi typt MX-ONE a Cisco UCM

m TSDR, ptiprava rollout sttedni Cechy

m Prodej objektu Elektrarna Pocerady, aktivity v oblasti pfipravy
podkladl a architektury

m Realizace infrastruktury pro zélozni pracovisté
TRADING v Berouné

m Realizace 10 Gbps konektivity pro UV REZ

m Zprovoznéni nové DWDM linky 10 Gbps Praha-Tfinec

duben-¢erven

m TELIN - zprovoznéni OLT Tynec nad Sézavou
a Karlovy Vary — Stara Role

m Projekt NAKIT, nové lokality

m Realizace komunikaénich siti pro UV REZ, a. s.
a CEZ Energo, s.ro.

m Ukoncenf elektro revizi rozvadéct ve spravé TPS (1400 ks)

m Realizace Sifrované komunikace IPSEC mezi spolecnosti
NANO Energies a TPS v rémci standardu IEC104 (prenos
SCADA protokol®)

m Realizace zékaznické linky pro dobijeci stanice elektromobil’
na malém kontaktnim centru Cisco

cervenec—zari

m Realizace externich zakézek (EG-Servis Trutnov Porici
navys$eni na 500 Mbps, EDERA 1 Gbps..)

m Rekonstrukce rozvodny Sumperk (napajeni, LAN, WAN infra)

m Projekt technologické sité pro CEZd TSDR - dokon&ena
etapa SAT1 test(

m Projekt NAKIT, nové lokality

m Realizace propojeni infrastruktur s novou dcefinou
spolec¢nosti CEZNET, s.ro., (100 Gbps NNI)

m Realizace konektivit pro SIP trunky s T-Mobile

m NAC, start HTP projektu fizeni pristupu k siti ve Skupiné CEZ
(féze plédnovani, POC v Elektrarné Prunérov)

m Dokoncena instalace novych Data Retention kolektor(
v ramci projektu obnovy v¢etné 100 Gbps sond

m ISP, navySeni kapacit do narodniho peering uzlu NIX
a soucasne do globalni paterni sité na 100 Gbps

m DWDM, vystavba novych tras Hradec Kralové-Neznasov-
Opoéinek, Brumlovka-Reporyje-Kladno-Slany,
Reporyje-Rakovnik

m Upgrade linek DWDM na 100 Gbps (Pardubice — TTC a EDERA)

fijen—-prosinec
m Projekt NAKIT, realizace novych lokalit
m DWDM, zfizeni nove sluzby 10 Gbps Lipno/Dasny a Slany/Kladno
m Migrace sluzeb KDC ETE ->KDC ETU
(K4 + Converge Trading + Converge Distribuce)
m Realizace infrastruktury WIFI pro mobilni ockovaci
centrum v Plzni
m Akvizice spole¢nosti TelNet Holding, s.ro.,
CERBEROS s.ro., HELIOS MB s.ro. a Magnalink, a.s.
od Innogy Ceské republika a.s. Jedna se o vyznamné
poskytovatele internetu v oblasti Hradce Kralové a Liberecka
m Akvizice spole¢nosti ADAPTIVITY s.ro.,
INTERNEXT 2000, s.ro. a Opticke sité s.ro. Jedna se
0 vyznamné poskytovatele internetu v oblasti Zlina,

Hlavni udalosti roku 2022 do uzavérky
vyrocni zpravy

leden-brezen
m Zprovoznéni linky 100 Gbps a 10 Gbps Praha-Bratislava
m Dokoncen upgrade infrastruktury ISP TPS na 100 Gbps
m Realizace infrastruktur v jednotlivych lokalitach v ramci
naplnéni projektu ENCER (legislativa — Narizeni
komise EU 2017/2196)



Strateqgicke cile pro rok 2022

Spolecnost Telco Pro Services, a. s. si pro rok 2022 vytycila
strategicke cile vychazejici z jejiho poslani, kterym je zajistit
sluzby elektronickych komunikaci zékaznik&im ze Skupiny CEZ
a soucasné Uspésné plsobit na volném telekomunikacnim
trhu. Cile se odrazeji od dlouhodobé nastavenych obchodnich
vztahU s existujicimi zakazniky, zarover vSak pokryvaji oblasti
prinasejici podnikatelské prilezitosti nové. Temito cili jsou:

Kvalita poskytovanych sluzeb

Rozvoj a obnova datovych siti

Posilovani kyberneticko-bezpecnostni odolnosti
Nakladova efektivita

Nardst objemu sluzeb dodévanych na volném

telekomunikacnim trhu
m Rozvoj opticke infrastruktury podporujici sluzby
vysokorychlostniho internetu

Vyznamny podil nasich podnikatelskych aktivit se soustredi
na zajisténi dodavky sluzeb pro spoleénosti ze Skupiny CEZ,
které maji tradic¢né vysokeé naroky na kvalitu téchto sluzeb
vzhledem k jejich dllezitosti pro zajisténi dispecerského fizeni
vyroby a distribuce elektrické energie. Abychom udrzeli trend
vysoké kvality poskytovanych sluzeb i do budoucnosti, bude
kontinualneé probihat obnova datovych a telekomunika¢nich
siti. Prlbéh obnovy bude optimalizovan tak, aby se vyrovnal
se slozitou situaci na trhu telekomunikac¢ni techniky, ktera se
vyznacuje kolisavymi doddvkami hardwaru. Vysokou prioritu
zaujmou iniciativy posilujici Uroven kybernetické bezpecnosti,
ktera hraje dtlezitou roli v zajisténi provozuschopnosti siti.

Pozitivni trend prodeje sluzeb elektronickych komunikaci,
ktery meziro¢né zaznamenal nardst, chceme udrzet i v roce
letoSnim, a to jak na trhu B2B, tak na trhu B2C. Budeme
pokracovat v rozvoji optickych siti posledni mile technologif
Fiber to the Home (FTTH), ktera vytvori vysoce kvalitni

sitovou infrastrukturu s délkou Zivotnosti vice nez 30 let.

Na této infrastrukture budeme prostfednictvim nasich
dcefinych spole¢nosti - poskytovatell internetu — dodévat
Sirokopasmovy internet, televizi i dalsi sluzby vyzaduijici kvalitni
prenosove parametry.

Kvalita poskytovanych sluzeb

Dosazeni tohoto cile je vzdy vyslednici dobre fungujici techniky
a odborné urovne personalu, ktery se o né stara. Na zéklade
mnohaletych zkusenosti jsme si vytvofili provozni postupy
vychazejici z osvédcené praxe, ty budeme aplikovat i v letosnim
roce. Zajisténi kazdodenni provozni excelence bude zalozeno
na vykonech vlastniho technického personalu spolupracujiciho
s dodavateli a vyrobci. V uplynulych letech se nam dafilo vybirat
spravné technologie, instalovat sité dle tzv. best practice
designC a uzavirat partnerstvi s kvalitnimi dodavateli, coz ndm
vytvari predpoklady dosahnout i letos $pi¢kovych provoznich
vysledkd. Klicovym faktorem kvality poskytovanych sluzeb

je vzdy uroven know how technickych tyma, které budeme
prohlubovat i v leto$nim roce.

Rozvoj a obnova datovych siti
a telekomunikacnich systému

V nadchézejicim roce bude realizovana cela fada projektd
obnovy datovych siti, jejichz cilem je nejen udrzeni
provozuschopnosti v dlouhodobém horizontu, ale téz
obohaceni o nové funkenosti. Projekt genera¢ni obnovy
telekomunikacni sité slouzici pfenosu dat dispecerského
fizeni bude pokracovat dal$i etapou, po jejimz dokonceni
bude zprovoznéna moderni sit zalozena na IP protokolu

v dal$im regionu. Datove sité a telekomunikaéni systémy
chceme systematicky rozvijet smeérem, ktery bude podporovat
digitaliza¢ni projekty nasich zékaznikd.

Béhem roku budou rovnéz obnovovana zarizeni tvorici

lokalni sité v jednotlivych objektech, pficemz bude soubézné
posilovano pokryti bezdratovou siti wifi prinasejici uzivatellim
flexibilitu pripojeni. Kromé projektd orientovanych na

obnovu telekomunikaéni techniky bude pokracovat projekt
implementace SW nastroji pouzivanych pro fizeni irovné
dodévanych sluzeb, oznacovanych jako OSS/BSS (Operational
Support System/Business Support System).
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Posilovani kyberneticko-bezpe&nostni odolnosti

Spole¢nost Telco Pro Services, a. s. si v uplynulych

letech zavedla systém rizeni kybernetické bezpecnosti

na principech umoznujicich tento systém systematicky
rozvijet a zdokonalovat. Zakladnim ramcem je manazersky
systém zalozeny na mezinarodnim standardu ISO 27001,
ktery budeme v jednotlivych oblastech aplikovat do praxe.

V roce 2022 chceme pokracovat v zavadeni aktualizovanych
postupl kybernetické bezpecnosti do provoznich podminek,
zkvalitiovat technickou Uroven kybernetické bezpecnosti
(bezpecénost datovych siti jako takovych) zplsobem, kdy

se bezpecnostni funkce stanou nativni soucasti obnovy

a rozvoje siti. Nadale chceme zdokonalovat uroven
kyberneticko-bezpecnostniho monitoringu, kde se mtzeme
opfit o spolupréci s pracovistém iSOC. Jako subjekt kritické
infrastruktury, resp. kritické informac¢ni infrastruktury statu

a soucasne poskytovatel sluzeb elektronickych komunikacfi
budeme naplfiovat povinnosti stanovené prislusnou
legislativou. Vyznamnou vahu pfikladame zvySovani
kyberneticko-bezpecnostniho povédomi, proto probéhne
fada $koleni zaméstnanct celé spole¢nosti.

Nakladova efektivita

Kazdy projekt obnovy a rozvoje datovych siti

a telekomunikacénich systémd je pro nés vzdy prilezitosti
optimalizovat design, nasazovat moderni technologie

a volit takova reseni, kterd umoznuji diky svym univerzalnim

a multifunkénim vlastnostem provozovat Sirokou $kalu sluzeb na
minimalnim poctu sitovych platforem. Ve vysledku prinese tento
koncept optimalni utilizaci provozovanych systéma s pozitivnimi
nakladovymi Usporami. | v tomto roce budeme aplikovat tyto
principy, a budeme tudiz schopni absorbovat nové pozadavky
zékaznikd, aniz bychom zatézovali nase hospodareni aditivnimi
provoznimi naklady. Nemaly podil na nakladové uspornosti

maji i efektivné fungujici provozni tymy, u kterych se ndm dari
udrzovat Siroky rozsah odbornych kompetenci pokryvajici
veétsinu Cinnosti nutnych k zajisténi provozu.

NarCst objemu sluzeb dodéavanych na volném
telekomunika¢nim trhu

Kontinualné probihajici rozvoj datovych siti zvySuje jejich
obchodni atraktivitu jak z hlediska koncentrace nové
vznikajicich pripojnych bodd, tak z hlediska poZzadavk(

na prenosové rychlosti a latence. U nasich zakaznikl ze
segmentu operatorl, poskytovatell internetu a internetove
televize proto budeme prezentovat aktualizovanou nabidku
vysokorychlostnich transportnich sluzeb veéetné Cerstve
zprovoznené mezinarodni linky o kapacité 100 Gbit/sec
propojujici Prahu s Bratislavou. Dal$i nove zprovoznéné
trasy nam otevrou zajimavé obchodni pfilezitosti nabidnout
telekomunikacéni sluzby i zékaznik&im ze sektoru statni sprévy.

V roce 2022 budeme prostfednictvim nasi dcefiné spolecnosti
Telco Infrastructure, s.ro. intenzivné rozsirovat infrastrukturu
optickych siti posledni mile Fiber to the Home (FTTH), coz ném
prinese tisice novych pripojek umoznujicich poskytovat sluzby
vysokorychlostniho internetu domacnostem. Nositeli obchodnich
aktivit prodeje internetovych sluzeb budou nase dcefiné
spole¢nosti, poskytovatelé internetu, které jsme ziskali akvizicemi.

Rozvoj optické infrastruktury podporujici
sluzby vysokorychlostniho internetu

Analyzou trhu vysokorychlostniho internetu poskytovaného

na opticke infrastrukture jsme identifikovali lokality, které jsou
vhodné k vystavbe optickych infrastruktur FTTH. Obchodni
prostor pro poskytovani sluzeb vysokorychlostniho internetu
budeme v nadchazejicim roce rozsifovat vystavbou optickych siti
Fiber to the Home (FTTH). Predpokléddéme realizaci infrastruktury
Citajici tisice novych optickych pripojek, disponujicich
prenosovou rychlosti az 1 Gbit/sec s nizkou latenci. Infrastruktura
optickych vldken s témito parametry vytvari optimalni podminky
pro prenos aplikaci s video slozkou, jako je televize Sifena po
internetu o kvalité HD, pripadné 4K, videokonference nebo
on-line hry, nabyvajici stéle vice na popularite.
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Rozvoj lidskych zdrojt

Zmeéna provozniho modelu reagujici na planované
technologické zmény, jakoz i opatreni prispéla k dosazeni
vy$&i efektivity provozu. V roce 2022 se budeme zamérovat
na udrzeni dosazeného vzdélavani zaméstnancd, které bylo
zacileno na nové nasazované IP a DWDM technologie.

Priority roku 2022

Priority spole¢nosti na rok 2022 vychazeji a podporuiji realizaci
priorit Skupiny CEZ.

Priority Spole¢nosti na rok 2022 jsou:

m Bezpecnost

m Efektivné fidit telco vydaje a dodévku telco sluzeb v CR

m Kvalitné poskytovat zakaznik&m telco sluzby

m Pokracovat ve vystavbe nové optické telco infrastruktury
a zajistit podporu novych podnikatelskych prilezitosti
spole¢nosti CEZd v CR

m Rozvijet aktivity na externim trhu

m Zajistit soulad aktivit Spole¢nosti s platnou legislativou

m Efektivné spravovat sverené financni investice



2. Rizeni spole&nosti

Organy spoleCnosti
a jeji management k 31. 12. 2021

Predstavenstvo
Funkce Jméno
Predseda Michal Drapala
Mistopredseda Leon Vrska
Clen Josef Kithner

Dozorci rada

Funkce Jméno

Predseda Vitézslav Bogac
Mistopredseda Martin Novak

Clenka Michaela Chaloupkova

Ke dni 15. 11. 2021 byl mistopredsedou predstavenstva zvolen Leon Vrska. Zména byla zapsana do verejného rejstriku dne 5. 1. 2022.

Management
Funkce Jméno
Generalni feditel Michal Drapala
Reditel Useku Finance a sprava Leon Vrska
VODB Architektura a predprodejni podpora Antonin Danék
VODB Provoz infrastruktury Jan Klima
VODB Provoz, rozvoj a bezpecnost datovych siti Josef Kihner
Akcionar

Spolecnost je vlastnéna jedinym akcionarem, spolecnosti CEZ ICT Services, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53,
ICO 264 70 411, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 7309.



3. Podnikani spole¢nosti

/Zprava o podnikatelske Cinnosti
spolecnosti a o stavu jejiho majetku
za rok 2021

Hospodareni spole¢nosti

Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (ukazatel EBITDA)
meziro&né vzrostl o 54 mil. K& na hodnotu 237 mil. K&. Cisty zisk meziro&né vzrostl o 38 mil. K& na 54 mil. K&.

Celkové provozni vynosy dosahly 766 mil. K&, z toho vynosy ze Skupiny CEZ dosahly hodnoty 673 mil. K&.

Provozni néklady dosahly celkové vyée 529 mil. K&, z toho naklady od ICTS jsou 28 mil. K& a ze Skupiny CEZ mimo ICTS 182 mil. K&.
(zejména prondjmy kabeld, vidken a telekomunikacénich zafizeni).

Nejvyznamnéjsi kategorie externich provoznich nakladl predstavuji zejména osobni néklady (160 mil. K&), externi néklady spojené
s poskytovanim a servisem telekomunikacnich sluzeb (119 mil. K&), zejména hlasovych sluzeb (49 mil. K&).

V roce 2021 dosahly odpisy celkové vyse 171 mil. K&.

Tvorba zisku (v mil. K&)

250 500 750 1000 1250 1500

o

2020

678,8 495,9 182,9 15,8
2021

766,1 529,3 236,8 53,7

provozni vynosy
provozni naklady
EBITDA

zisk po zdanéni
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Majetek spole¢nosti

Hodnota aktiv se mezirocné zvysila o 844 mil. K& na hodnotu 2 069 mil. K&. Hlavnim vlivem byl narlst finan¢niho majetku o 819 mil. K&
na 1027 mil. K& DGvodem je nékup dalsich dcefinych spole¢nosti INTERNEXT 2000, s.ro., Optické sité s.ro., ADAPTIVITY s.ro.,

TelNet Holding, s.ro., CERBEROS s.ro., HELIOS MB s.ro. a Magnalink, a.s.). Déle vzrostl objem dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku véetné nedokonceného majetku a zaloh o 52 mil. K& na 869 mil. K&.

Struktura aktiv (v mil. K&)

250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 Celkem

o

2020 1225
708,9 108,6 208,1 199,6
2021 2069
735 134,3 10274 172,7

dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivanf

nedokonéeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek véetné zaloh
dlouhodoby finanéni majetek véetné zaloh

obézn3 a ostatni aktiva
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Vlastni kapital spole¢nosti byl k 31. 12. 2021 vykézan castkou 1441 mil. K&. Ve srovnani s rokem 2020 vzrostl o 506 mil. K&. Vliv na
zmeénu vlastniho kapitalu maji pfedevsim vklady do dcefinych spole¢nosti.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech klesl v roce 2021 oproti roku 2020 o 6 % na 70 %. Kategorie Ostatni kapitalové fondy
vzrostla v roce 2021 0 506 mil. K& na hodnotu 760 mil. K&.

Meziro¢né vzrostly cizi zdroje o 338 mil. K& vlivem zvyseni kratkodobych zévazkd z obchodnich vztahd.

Rezervni fond spole¢nost netvori.

Struktura pasiv (v mil. K&)

0 250 500 750 1000 1250 1500
2020
680,7 290 0,3
2021
680,7 628,4 0,2

— z3kladni kapitdl
e Ciz{ zdroje
— Ostatnil



OcCekavana hospodarska
a financni situace

Spole¢nost Telco Pro Services, a. s. bude i nadale pokracovat
v optimalizaci vydajl a nakladd pfi zachovani vysoké

kvality poskytovanych telekomunikacnich sluzeb. Do praxe
implementujeme to nejlepsi z oblasti fizeni nakladd, a to

do v8ech provoznich ¢innosti. Nasim cilem je zvySovat
ekonomickou efektivitu spolecnosti. Pro rok 2022 planujeme
zajistit trzby z prodeje sluzeb zhruba o 7 % nad Urovni

roku 2021. V roce 2022 se zamé&fime na snizeni provoznich
nakladl vaci trzbam cestou zvy$ovani pridané hodnoty,
zvydeni vlastnich vykonU servisnich ¢innosti a optimalizaci
nakupovanych sluzeb.



Investice v roce 2022

Investice roku 2022 sméfujeme jak do oblasti obnovy
telekomunikaéni infrastruktury, tak i do jejiho rozvoje.
Nahrazujeme zafizeni, ktera se dostala na konec svoji
Zivotnosti. Investice pokryvaji vyménu komponent systému
v réamci fizeni zivotniho cyklu pravidelné obnovy technologii.
Rozvijime technologie, které nam dovoli poskytnout
vysokokapacitni spojeni pro externi trh.

Obnova WAN sité

Paterni WAN sit je jednim z hlavnich nastroji k vyrobé

sluzeb elektronickych komunikaci. Obnovena WAN sit

musi tedy reflektovat nové pozadavky a musi byt schopna
vyhovét i naroklm na prenos informaci v realném case, tedy

i informacnim tokdm, které jsou citlivé na ¢asovou latenci.
Technologické prvky jsou multiservisni zafizeni, ktera krome
zakladni IP komunikace na rozhrani ethernet disponuiji

i rozhranimi a protokoly, které zajisti plnohodnotny prenos jak
datovych, tak napf. i hlasovych sluzeb na pGvodnich klasickych
komunikac¢nich platformach. V roce 2018 probéhly pfipravné
prace, vysoutézili jsme dodavatele WAN komponent a od roku
2019 dochazi k postupné obméne véech komponent. V obnovée
budeme pokracovat iv roce 2022.

Obnova hlasové infrastruktury

Pokracujeme v obnové hlasoveé infrastruktury jako platformy
sjednocené komunikace. Dochazi k pfechodu na moderni
technologie IP telefonie s cilem dokonéit migrace hlasovych
sluzeb z klasickych PBX systém@ na IP platformu.

Obnova LAN siti v regionech

Pokracujeme v obnové LAN siti v regionech. V roce 2018 jsme
vysoutezili dodavatele LAN komponent. Lokalni LAN sité tvori
komunika¢ni prostredi Siroce vyuzivané pro stale Sirsi spektrum
sluzeb elektronickych komunikaci poskytovanych koncovym
zékaznik@im. Kontinualné rostouci objemy prenasenych dat,
jakoz i pfisné pozadavky na spolehlivost a funkéni parametry si
vynutily pribéznou obnovu siti tak, aby plnila roli spolehlivého
fundamentu podnikoveé informacni infrastruktury. Od roku 2019
dochazi k postupné obnove vS§ech komponent. V této obnové
budeme pokracovat i v roce 2022.

Obnova stejnosmérnych napdjecich systému

Zalozni stejnosmérné zdroje jsou dlleZitou soucasti
telekomunikacni infrastruktury. Zajistuji napajeni
komunikac¢nich zafizenf i pfi vypadku dodavky elektrické
energie z distribu¢ni sité. Zaloha napajeni slouzi pro zajisténi
vysoké dostupnosti dodavanych sluzeb, primarné prenosu
technologickych dat pro potreby fizeni distribu¢ni soustavy
a ovladani fidicich systéma vyroby elektrické energie.

Obnovou zajistujeme udrzeni provozni spolehlivosti systému
stejnosmeérného napéti 48 V uréenych k zajisténi zalohovaného
napajeni telekomunikacnich zafizeni a zaroven sjednoceni
pouzité technologie napfi¢ regiony. Nadhradou DC zdroj na
hranici Zivotnosti a redundanci jejich komponent dochazi

k vyraznému zvySeni parametru dostupnosti a integrity
poskytovanych ICT sluzeb a KIl.
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Obnova radioreléovych spoji a podpUrnych
infrastrukturnich systému

Bude pokracovat obnova technologii radioreléovych

spojl. Vysokokapacitni bezdratové mikrovinné spoje se
vyznamnym zptsobem podili na dotvoreni potfebné topologie
komunikacnich tras, hraji d@lezitou roli v zajisténi konektivity do
vzdalenych lokalit bez moznosti pripojeni na fyzickou optickou
infrastrukturu Skupiny CEZ. Casto se vyskytuji v oblastech
obtizné pristupnych, zejména v zimnim obdobi, kdy jsou
podminky pro servis a Udrzbu omezené.

Obnova zajistuje provoz systému na sjednocené

a plné podporované HW a SW platformé a diky vyuziti
vysokokapacitnich zafizeni v kmito¢tovém pasmu 80 GHz
umoznuje poskytovat sluzby s prenosovymi rychlostmi

az 10 Gbps.

Obnova technologické sité pro prenos dat
dispecerského rizeni

Pro potteby provozovatele distribu¢ni soustavy CEZ Distribuce, a. s.
jsme v souladu se ZVZ vybrali dodavatele komponent
technologicke sité pro prenos dat dispecerského Fizeni. Zahaijili
jsme obnovu sité v prvnim regionu. Program obnovy bude
pokracovat i v dalSich letech. V roce 2022 dojde k obnoveé
dalsiho regionu.

Obnova systému pro spravu
telekomunika¢niho majetku

Systém pro spravu telekomunikac¢niho majetku je jednim
ze zakladnich néstrojd pro sprévu a Udrzbu provozovanych
datovych siti. Existujici systém nevyhovoval sou¢asnym
pozadavkdm, proto jsme v roce 2018 zahdjili jeho obnovu.
Projekt je etapizovan, probiha od roku 2018 a predpoklad
ukon¢&eni je v roce 2022.

Obnova méficich pristrojU

Priibézné obnovujeme méfici pristroje a systémy pouzivané
pro provozni Ucely.



Informace o hlavnim predmeétu Cinnosti

Spolecnost Telco Pro Services, a. s. je telekomunikacnim
operatorem, jehoz podnikatelska ¢innost je zamérena na
poskytovani telekomunikacnich sluzeb zékazniklm na
C¢eském trhu s prevazujicim podilem dodavky spole¢nostem
ze Skupiny CEZ. Produktové portfolio zahrnuje jak sluzby
verejnych elektronickych komunikaci, tak i sluzby zékaznicky

orientované, postavené dle individualnich pozadavkd zékaznikd.

Rozsah plsobnosti fadi spole¢nost na telekomunika¢nim trhu
do kategorie spole¢nosti s vyznamnou trzni silou.

Spolecnost provozuje rozsahlé telekomunikacnimi systémy
vytvarejici technickou zakladnu pro Siroké spektrum hlasovych
a datovych sluzeb. Podstatny podil tvofi telekomunikace
prizplsobené zakazniklim ze sektoru energetiky, vyuZivané
mimo jiné pro ovladani fidicich a méficich systéma slouzicich
pro podporu dispecerského fizeni vyroby a distribuce
elektrické energie. Provoz, sprava a Udrzba telekomunikaéni
infrastruktury jsou primarné zajistovany vlastnim odbornym
persondlem, plsobicim v t&sné spolupraci s IT specialisty

z materské spolecnosti CEZICT Services, a. s.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou poskytovany

v regulovaném prostredi pod dohledem dozorujiciho organu
CTU. Telekomunika&ni infrastruktura je soudast kritické
informadni infrastruktury statu a je dozorovana NUKIB, NBU
a MPO. Udaje o uzivatelich telekomunikacnich sluzeb spadait
pod dozor UOOU.

Souvisejici pravni predpisy

m zadkon ¢&. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich
a 0 zméné nékterych souvisejicich zékond, a souvisejici
provadéci pravni predpisy

m zakon ¢&. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti a o zmené
souvisejicich zékont (zékon o kybernetické bezpecnosti)
a souvisejici provadéci pravni predpisy

m zékon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém rizeni a 0 zméné
nékterych zakond (krizovy zakon) a souvisejici provadéci
pravni predpisy

m zékon ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich Udajl
a 0 zméné nékterych zékond

m Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2016/679
(GDPR) o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich Udajt a o volném pohybu téchto udajl

m zakon ¢. 412/2005 Sb., o utajovanych informacich
a o bezpecénostni zplsobilosti, a souvisejici provadéci
pravni predpisy

m zadkon &. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném
systému a o zméné nékterych zakon(

m Narizeni komise (EU) 2017/2196, kterym se stanovi kodex
sité pro obranu a obnovu elektriza¢ni soustavy

m zékon ¢.186/2016 Sb., o hazardnich hrach

m zékon ¢. 378/2007 Sb., zékon o |éCivech a 0 zménach
nékterych souvisejicich zakon( (zékon o lé¢ivech)

Telco Pro Services, a. s. je drzitelem osvédceni &. 3518 CTU
pro podnikani v elektronickych komunikacich.
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Verejné sluzby elektronickych komunikaci

Verejné dostupné sité
Verejna pevna komunikacni sit

Verejné dostupné sluzby
m Pevna - PSTN, prenos hlasu pres IP
s vyuzitim geografickych &isel
m Pevna nomadicka - prenos hlasu pres IP
s vyuzitim negeografickych ¢cisel
Tranzit volani
Koncoveé segmenty
Paterfni segmenty
Prenos dat

Pristup k siti internet

Neverejné dostupné sluzby

m Prenos dat

m Prenos hlasu v neverejné siti

m Tranzit volani

m Hlasova sluzba prostrednictvim HRS

Hlasové sluzby v podnikovych sitich

Vyznamnou ¢ast podnikatelské ¢innosti spole¢nosti tvori
dodévka sluzeb hlasové komunikace jak pro Skupinu CEZ,
tak i pro ostatni subjekty v rdmci sektoru energetiky. Sluzby
jsou provozovany prostfednictvim vlastni privatni hlasové

sité, zajistujici vzajemnou konektivitu uzivatell mezi sebou za
Ucelem spolupréace (telekonference, videokonference), déle
sluzby fixni telefonie v tzv. privatni telefonni siti energetiky

a sluzby bezdratoveé konektivity podporujici mobilitu
uzivatell. Provozni podpora je s ohledem na dllezitost sluzeb
zabezpecena v rezimu 7x24, kvalita dodavky je garantovana

prislusnymi smlouvami SLA. Kompetence spole¢nosti pokryvaji

rovnéz ¢innosti souvisejici s ndvrhem vhodného typu sluzby

pro zékaznika, vlastni vystavbou a rozvojem telekomunikacnich

systémU a ndslednym servisnim zajisténim.

Datové a hlasové sluzby v podnikovych sitich

Dominantni podil podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
Telco Pro Services, a. s. predstavuje poskytovani datovych
sluzeb, které tvori nosnou technologickou platformu pro
sluzby informacnich technologii Skupiny CEZ.

Datové komunikace pro ovladani
ridicich systému

Uzky vztah Telco Pro Services, a. s. se spoleénostmi plisobicimi
v prostredi vyroby a distribuce elektrické energie rozsifil
spektrum poskytovani tradi¢nich telekomunikac¢nich sluzeb
o sluzby telematiky. Spole¢nost provozuje vlastni pfenosovou
sit, které svymi kvalitativnimi a spolehlivostnimi parametry
presahuje bézny standard na trhu, a tim umoznuje piné
redundantni pfenosy dat pro komunikaci fidicich systému

a ovladani distribu¢ni soustavy.

Pronajem datovych okruh

Dostatek prenosovych kapacit a dobré kvalitativni parametry
telekomunikacnich siti umoznuji spolec¢nosti nabidnout sluzby
na telekomunikacnim trhu. Typicky se jedna o pronajmy
datovych okruhd, vytvoreni privatni virtudini sit&, pripojeni

na internet &i pronajem optickych vidken. Primarni obchodni
orientace je zameérena na zakazniky podnikové sféry, statni
spravy, na telekomunikacni operatory a na poskytovatele
internetovych sluzeb, kde je aplikovan model typu wholesale.

Distribuce méficich systému a pfristrojd pro
datové sité a komponent pro optické sité

Od roku 2018 jsme doplnili pfedmét ¢innosti o distribuci
méricich systémé a pfistroji dodavatele VIAVI Solutions,
optickych komponent dodavatele Skylane Optics

a synchronizacnich zafizeni siti dodavatele Microsemi.

V této obchodni ¢innosti budeme i nadale pokracovat.



Lidske zdroje

Firemni kultura spole¢nosti Telco Pro Services, a. s.
koresponduije s firemnf kulturou Skupiny CEZ.

Jednim z principd, kterym se spole¢nost

Telco Pro Services, a. s. a celd Skupina CEZ fidi nejen v oblasti
zameéstnanosti, je slusnost, v tomto pripadé slusnost k vliastnim
zaméstnanclm.

Dodrzovani veskerych zakonnych norem je zékladnim
standardem fungovani v oblasti zaméstnavani. Ve spole¢nosti
plsobi odborové organizace, se kterymi vedeni spole¢nosti
oteviené a prabézné komunikuje své zaméry a vysledky
hospodareni. Ve spole¢nosti je uzaviena kolektivni smlouva,
ktera upravuje vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem.

Abychom byli uspesni v tom, co délame, musime vsichni sdilet
spole¢né principy, kterymi jsou:

Bezpecnost
Bezpecnost je u nds na prvnim misté a podle toho se chovame.

Vykonnost
Pro Uspéch v naSem podnikani je tfeba zvySovat nas vykon.

Inovace
Diky zaméreni na inovace a zlepSovani uspejeme u nasich
zékaznikl a v ménicim se prostredi.

Odbornost
Pro udrzeni nasi konkurenceschopnosti musime své znalosti
a dovednosti neustdle rozvijet a spole¢né sdilet.

Spoluprace
Vzéjemna spoluprace, dlvéra a ohleduplnost jsou dllezité
pro nas uspech.
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Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztahl a socidlni politiky se
spole¢nost snazila o zachovani socidlniho smiru, respektovala
zakonik prace vcetné navazujici legislativy a platné kolektivni
smlouvy spole¢nosti Telco Pro Services, a. s.

Pocet zaméstnancl

Nastupy do spole¢nosti 12

Vystupy ze spole¢nosti

Fyzicky pocet zaméstnancd k 31. 12. 2021 dosahl poctu
126 zaméstnancd. Primérny prepodteny stav zaméstnancd
| v roce 2021 ¢&inil 121,6 zaméstnance.

Socidlni politika

Telco Pro Services, a. s. poskytuje svym zaméstnanctim
penézni i nepenézni plnéni.

V oblasti nepenézniho plnéni vyuzivaji zaméestnanci zejmeéna
zkrécenou pracovni dobu, dovolenou na zotavenou
prodlouzenou o jeden tyden nad rémec naroku vyplyvajici

ze zakoniku prace, dale moznost vyuziti materské skolky

ve vybranych lokalitach. U vybranych profesi, u kterych to
charakter jejich ¢innosti vyzaduje, spole¢nost hradila ockovani
proti klistové encefalitidé.

Déle spole¢nost prispivala zaméstnanclim zejména na
dopliikové penzijni spofeni a zivotni pojisteni, stravovani,
odmeénami za zivotni jubileum a na zdravotni péci. Vsichni
zameéstnanci v pracovnim poméru méli zfizeny osobni U¢et
(Cerpéni prostrednictvim Cafeterie), ktery je urceny pro jejich
relaxaci a volnoCasové aktivity.

Na tuto oblast vynaloZila spole¢nost v roce 2021
Céstku 7 970 377 K.

Vzdéldvaci program

Predmeét podnikani spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., klade
vysokeé naroky na odborné znalosti, kvalifikacni pfedpoklady
zaméstnancl i na mékké dovednosti.

Proto se i v roce 2021 spole¢nost zameéfila na rozvoj a udrzeni
klicovych kompetenci zaméstnancd, 1j. jak odbornych, tak
meékkych dovednosti. Za timto ucelem se zaméstnanci
zUcastnili internich otevienych kurzl i externich gkolent,
workshopt, seminait, odbornych kurzd na miru, které byly
zajistény dle jejich potieb a z4jmU. Znovu se osvédcil také
individudlni rozvoj zaméstnancd formou interniho i externiho
mentoringu a koucinku.

V roce 2021 vynalozila spole¢nost na rozvoj svych zaméstnancd
finanéni prostredky v celkovém objemu 1288 627 K¢.
Zameéstnanci absolvovali celkem 3 629 hodin rozvojovych aktivit.

Vztahy s odbory

Ve spole¢nosti Telco Pro Services, a. s. plsobily v roce 2021
celkem 4 zakladni odboroveé organizace.

V priibéhu roku 2021 probihalo kolektivni vyjednavani

o dodatku k platné kolektivni smlouve, tykajici se predevsim
mzdové oblasti a benefitd. Kolektivni vyjednavani bylo zavréeno
podepsanim dodatku ¢&. 11 kolektivni smlouvy.

V roce 2021 probihala pravidelna jednani zaméstnavatele se
zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych byly odborovym
organizacim predavany informace a zajisteno projednani témat
stanovenych zékonikem prace a kolektivni smlouvou.



Ochrana zivotniho prostredi

Spolecnost Telco Pro Services, a. s., napliuje Politiku
bezpec¢nosti a ochrany Zivotniho prostiedi dislednym
akceptovanim pozadavkU legislativy v oblasti odpadového
hospodarstvi. Likvidace odpad je zajisténa pres smluvné
sjednané opravnéné osoby — odborné zplsobilé spole¢nosti

k manipulaci, tfidéni a likvidaci odpadd. TPS déle nakupuje
nékteré balené vyrobky (napf. mérici pristroje) ze zahranici,
které nasledné distribuuje kone¢nym uzivateldm (zakaznikim).
Bylo posouzeno, ze TPS je povinnou osobou dle zakona

¢. 477/2001 Sb., o obalech. Na zakladé mnozstvi importovanych
oballi a s ohledem na vysi obratu firmy je TPS povinna zajistit
zpétny odbér a vyuziti oball dle citovaného zékona. PInéni
této povinnosti je smluvné zajisténo se spole¢nosti EKO-KOM.
Pro potrebu likvidace elektroodpadu a baterii, které vznikaji pfi
prodejni ¢innosti tfetim strandm, jsou uzavreny se spole¢nosti
REMA Battery, s.r.o. a REMA Systém, a.s. samostatné smlouvy.

Vyzkum a vyvoj

Spolecnost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Vzhledem k exportu elektrozarizeni a baterii na Slovensko

jsou sepsany smlouvy pro likvidaci odpadU se spole¢nosti
SEWA a. s. a DP 10, s.r.o. k zajisténi povinnosti pfi likvidaci
odpadu na Uzemi Slovenskeé republiky. K ochranée Zivotniho
prostredi dale spole¢nost pfispiva tridénim komunalniho
odpadu, kde vytridéné slozky jsou surovinou k dalsimu
zpracovani. Cela tato oblast je kazdoro¢né provérovana v ramci
provérek bezpec&nosti prace a ochrany zivotniho prostredi

s pozitivnim vysledkem.

Darcovstvi a reklamni
partnerstvi

Spolecnost v roce 2021 poskytla financni dar Nada¢nimu fondu
Senioti Skupiny CEZ ve vysi 119 tis. K&.



4. Ostatni informace

Organizacni struktura spoleCnosti

k 31.12. 2021

Generalni reditel

Reditel Gseku

Finance a sprava

Back office manager

Specialist back office

Specialist controllingu senior

Specialist controllingu senior

Specialist controllingu senior

VODD Reporting a sprava sluzeb

VODD Ochrany
a Compliance EK

Compliance manager

Manazer informacnich rizik

Specialista sluzeb elektronickych
komunikacf

Business konzultant senior

Manager prodeje

telekomunikacnich sluzeb

Servis level manager

Client executive

Manazer fizeni vykonnosti akvizic

VODD Hlasové systémy

Specialista hlasovych
systému senior

Specialista hlasovych
systémU senior

Specialista hlasovych
systémU senior

Specialista hlasovych
systémU senior

Specialista hlasovych
systémU senior

Specialista hlasovych
systémU senior

Specialista hlasovych
systémU senior

Specialista hlasovych
systémU senior
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Asistent

VODB
Architektura

a predprodejni podpora

Specialista predprodejni podpory

Specialista predprodejni podpory

Business konzultant senior

Manazer telekomunikaéni

infrastruktury

VODD Planovani siti

VODB
Provoz, rozvoj a bezpeénost
datovych siti

VODD Rozvoj a bezpecnost

datovych sitf

VODD Provoz siti region SC

VODD Provoz sitf region StC

VODD Provoz siti region VC

VODD Provoz sfti region ZC

VODD Provoz sitf region SM

VS Projektové Fizenf

VODB

Provoz infrastruktury

Specialista infrastruktury

VODD Rédiove site

VODD Sdélovaci vedenf

VODD Ridicf sft&



Vyklad pojm0 a zkratek

Nézev ukazatele

Vypocet

Celkova likvidita

obéznd aktiva bez dlouhodobych pohledéavek ve. Easového rozliseni/kratkodobé zévazky ve. kratkodobych bankovnich
uvérl a vypomoci, kratkodobych rezerv a casového rozlisent

Cisty zisk zisk po zdanénf (vysledek hospodareni za U¢etni obdobi)
EBIT provozni zisk pred zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)
EBITDA EBIT + odpisy (v&. odpist trvale zastavenych investic) + opravné polozky k DM + zisk/ztrata z prodeje DM
EBIT marze EBIT / provozni vynosy celkem

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) netto

zisk po zdanéni/pramérny vlastni kapital

Rentabilita aktiv (ROA) netto

zisk po zdanéni/primérna aktiva

Stuper odepsanosti dlouhodobého
hmotného majetku

opravky a opravné polozky k dl. hmotnému majetku/ dlouhodoby hmotny majetek v uzivani, brutto

Trzby trzby za prodej zbozi a sluzeb
Zkratka Popis
B2B Business to business - obchod s koncovymi zakazniky
B2C Business to business - velkoobchodni prodej
CSIRT Computer Security Incident Response Team
CEzZd CEZ Distribuce, a. s.
CEZICTS CEZ ICT Services, a. s.
CTU Cesky telekomunikaéni Grad
DECT Digital Enhanced Cordless Telecommunications
DC Datové centrum
ENCER Network Code on Electricity emergency and Restoration - Nafizeni komise (EU) 2017/2196
ze dne 24. listopadu 2017, kterym se stanovi kodex sité& pro obranu a obnovu elektrizaéni soustavy

FTTB Fiber to the Building - znamena optické vldkno az k paté domu
FTTH Fiber to the Home - znamend optické vldkno az do domécnosti
Gbps Gigabit per second - jednotka rychlosti sitového provozu; znaci pocet prenesenych gigabitl za 1 sekundu
HRS hromadna radiova sit
P zakladni protokol pracujici na sitové vrstvé pouzivany v pocitacovych sitich a internetu
iSOC Information Security Operations Center - zajistuje komplexni centralizaci fizeni bezpecnostnich udalosti a incidentd
v jednom bodé

ISP Internet Service Provider
Kll kritickd informacni infrastruktura
NCER Narizeni komise EU 2017/2196 ze dne 24. listopadu 2017, kterym se stanovi kodex sité pro obranu a obnovu
elektrizacni soustavy

PSTN Public Switched Telephone Network - verejna telefonni sit
SOC Security Operation Center
SPN stélé provozni néklady
TELIN Telco Infrastructure, s.ro.
TPS Telco Pro Services, a. s.
TSDR technologicka sit dispecerského Fizeni
VR vybérové fizeni
ZNZ zékon o verejnych zakézkach ¢. 134/2016 Sb.




5. Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi Ovladajici osobou
a osobou Ovladanou a mezi Ovladanou
osobou a osobami Ovladanymi stejnou
Ovladajici osobou za ucetni obdobi

od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

Zpracovatel Zpravy o vztazich a Ovladana osoba:

Telco Pro Services, a. s.

ICO: 29148 278

se sidlem: Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 00
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 18830 (déle také
jako ,,Ovladana osoba”).

V souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb,,

o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (déle také jako
,ZOK") zpracovalo predstavenstvo Ovladané osoby tuto
Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (déle také jako ,Zprava o vztazich”) za ucetni
obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021.

1. Struktura vztah( mezi osobami,
uloha Ovladané osoby, zpUsob
a prostredky ovladani

1.1. Ovladajici osoba, osoby ovladané Ovladanou

osobou a fidici osoba
Ovladajici osobou ve smyslu § 74 ZOK byl v pribéhu celého
sledovaného uc¢etniho obdobi, pro které je zpracovana tato
Zpréva o vztazich, jediny akcionar Ovladané osoby, spolecnost:

CEZ ICT Services, a. s.

ICO: 264 70 411

se sidlem: Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 7309.

(déle také jako , Ovladajici osoba”)
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Ridici osobou byla v préib&hu celého sledovaného
Ucetniho obdobi, pro které je zpracovana tato
Zprava o vztazich, spole¢nost:

CEZ, a.s.

ICO: 452 74 649

se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581.

(ddle také jako ,Ridici osoba")

Ovladana osoba je jedinym spolecnikem nize
uvedenych spole¢nosti:

Telco Infrastructure, s.r.o.

ICO: 084 25 817

se sidlem: Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 00
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 318836.

CEZNET s.ro.

ICO: 263 78 191

se sidlem: Vilémovskd 1602, 347 01 Tachov
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Plzni, oddil C, vlozka 17495.

FDLnet.CZ, s.r.o.

ICO: 27310 531

se sidlem: Bfezova 1306, 464 01 Frydlant
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném

Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, vlozka 23721.

TelNet Holding, s.r.o.

ICO: 038 45 443

se sidlem: Duhova 1531/3, Michle, 140 00 Praha 4
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
u Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 289427.
(déle také jen ,TelNet Holding, s.r.0.)

ADAPTIVITY s.ro.

ICO: 24156 027

se sidlem: TyrSovo nabrezi 5183, 760 01 Zlin
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brng, oddil C, vlozka 121881.

(déle také jen ,ADAPTIVITY s.r.0.”)

Ovladana spolecnost je spole¢nikem nize uvedené spole¢nosti:

INTERNEXT 2000, s.r.o.

ICO: 253 52 288

se sidlem: Palackého 166, 755 01 Vsetin

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Ostrave, oddil C, vlozka 9579.
Dalsi spole¢nik: ADAPTIVITY s.r.o.

Podil Ovladané osoby: 69 %

Podil ADAPTIVITY s.ro.: 31%

(déle také jen ,INTERNEXT 2000, s.r.o.”)

TelNet Holding, s.r.o. je jedinym spole¢nikem nize
uvedenych spole¢nosti:

CERBEROS s.ro.

ICO: 242 37 744

se sidlem: Duhova 1531/3, Michle, 140 00 Praha 4
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 200484.

HELIOS MB s.r.o.

ICO: 273 71123

se sidlem: Duhova 1531/3, Michle, 140 00 Praha 4
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 109056.

TelNet Holding, s.r.o. je spolecnikem nize uvedené spolecnosti:

Magnalink, a.s.

ICO: 275 47 469

se sidlem: Prazska trida 485/3, Kukleny, 500 04 Hradec Kralové
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Krélové, oddil B, viozka 2797.

Dalsi spole¢nik: Tepelné hospodarstvi Hradec Kralove, a.s.

Podil TelNet Holding, s.ro.: 85 %

Podil Tepelné hospodarstvi Hradec Kralove, a.s.: 15 %
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INTERNEXT 2000, s.r.o. je jedinym spole¢nikem nize
uvedenych spole¢nosti:

Optické sité s.r.o.

ICO: 294 60 212

se sidlem: Zasovska 778, Krasno nad Becvou,

757 01 Valasské Mezirici

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Ostrave, oddil C, vlozka 55254.

1.2. Podnikatelské seskupeni

Ovladana osoba je soucasti podnikatelského seskupeni, v némz
je dle § 79 ZOK utvoren koncern, v jehoz Cele stoji spole¢nost
CEZ, a. s, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53,

ICO 452 74 649, jakozto fidici osoba.

Soucdsti koncernu CEZ jsou nasledujici Fizené osoby:

AirPlus, spol. s ro., Aredl Treboradice, a.s.,

AZ KLIMA a.s., CEZ Bohunice a.s., CEZ Distribuce, a. s.,
CEZ Energetické produkty, s.ro., CEZ Energetické sluzby, s.ro.,
CEZ Energo, s.ro., CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro.,
CEZESCO, as., CEZICT Services, a. s.,

CEZ Obnovitelné zdroje, sro., CEZ Prodej, a.s.,

CEZ Teplarenska, a.s., Elektrarna Détmarovice, a.s.,
Elektrarna Dukovany Il, a. s., Elektrarna Mélnik Ill, a. s.,
Elektrarna Temelin I, a. s., Energetické centrum s.ro.,
Energotrans, a.s., ENESA, a.s., HAEM OSTRAVA, s.ro.,

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o., KART, spol. s ro,,
MARTIA a.s., PRODECO, a.s., Revitrans, a.s.,
Severoceske doly a.s., SD - Kolejova doprava, a.s.,

Telco Infrastructure, s.ro., Telco Pro Services, a. s.,
TENAUR, sro. , Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.

U spolecnosti CEZ Distribuce, a. s. a CEZ Energetické sluzby, s.ro.
je koncernové fizeni uplatiiovano pfi plném respektovani vsech
pozadavkd pravidel unbundlingu vyplyvajicich z energetického
zakona a Smernice Evropského parlamentu a Rady

€. 2009/72/ES.

V priloze &. 1této Zpravy o vztazich je uvedeno prehledové
schéma struktury podnikatelského seskupeni.

1.3.Uloha Ovladané osoby

Ovladana osoba je 100% dcefinou spolecnosti Ovladajici
osoby. Ovladana osoba je telekomunikaénim operatorem,
jehoz podnikatelska ¢innost je zamérena na poskytovani
telekomunikaénich sluzeb zékazniklm na ¢eském

trhu s prevazujicim podilem dodavky spoleénostem

z podnikatelského seskupeni. Produktové portfolio zahrnuje
jak sluzby verejnych elektronickych komunikaci, tak i sluzby
zékaznicky orientované, postavené dle individualnich
pozadavk( zékaznikl. Rozsah plsobnosti fadi Ovlddanou
osobu na telekomunikaé¢nim trhu do kategorie spolecnosti
s vyznamnou trzni silou.

1.4.Zpusob a prostiedky ovladani a fizeni

Ovladajici osoba ovlada Ovlddanou osobu tim zplsobem, Ze
je jejim jedinym akcionarem, a drzi tak v Ovladané osobé 100%
podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na
hlasovacich pravech Ovladajici osoba mUZe jmenovat nebo
odvolat vétsinu ¢lend statutarniho organu Ovliadané osoby.

V rémci koncernového fizeni méze Ridici osoba dévat
fizenym osobam zavazné pokyny. Za timto Uc¢elem mdze
vydavat obecné a operativni koncernové nastroje. Obecnymi
koncernovymi nastroji jsou spole¢né dokumenty Skupiny CEZ
a vnitini dokumenty Ridici osoby uréené i pro fizené osoby.
Operativnimi koncernovymi nastroji jsou koncernove pokyny
udélované pro jednotlivé pripady.

Z&kladni dokumenty s koncernovou plisobnosti jsou tzv.
koncernoveé politiky fizeni, upravujici zejména oblasti a ¢innosti,
ve kterych ma byt uplathovano koncernové fizeni a koncernové
zajmy. Koncernoveé politiky fizeni jsou kromé spolecné obecné
¢asti ¢lenény a vyhlaseny vzdy pro prislusné oblasti prifazené
do plisobnosti jednotlivych &lend predstavenstva Ridici osoby.
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2. Prehled jednani u¢inénych v u¢etnim
obdobi, kterd byla u¢inéna na popud nebo
v zajmu Ovladaijici osoby nebo ji ovlddanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo
majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho
kapitalu Ovladdané osoby zjisténého podle
posledni Ucetni zavérky

Ovladdana osoba ve sledovaném obdobi neucinila zadna
jednani, kterd by byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, tykajici se majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby,
zjisténého podle posledni ucetni zavérky.

3. Prehled vzajemnych smluv mezi
Ovlddanou osobou a Ovladajici osobou
nebo mezi osobami ovladanymi stejnou
Ovlédaijici osobou

Predstavenstvo Ovladané osoby vypracovalo prehled
vzajemnych smluv u¢innych v roce 2021 mezi Ovladanou
osobou a osobami podnikatelského seskupeni dle definice
uvedené v odst. 1.3 této Zpravy o vztazich, ktery tvori pfilohu
¢. 2 této Zpravy o vztazich. Tento prehled neobsahuje dalsi
Udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajistén{
zachovani obchodniho tajemstvi a smluvniho zavazku
ddvérnosti informaci.

4. Posouzeni toho, zda vznikla Ovladané
0sobé Ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani
podle § 71a 72 ZOK

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni

nebo protiplnéni odpovidala podminkéam obvyklého obchodniho

styku, a Ovladané osobe z nich nevznikla zaddna Ujma, ktera by
méla byt pfedmétem vyrovnani dle § 71a 72 ZOK.

5. Zaveér

Predstavenstvo Ovladané osoby vyhodnotilo na zékladé
dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z vyse
popsaného postaveni Ovladané osoby v ramci podnikatelského
seskupeni a dospelo k zaveru, ze vyhody €lenstvi prevazuji a ze
Ovladana osoba celkoveé tézi z vyhod celého podnikatelského
seskupeni. Ovladana osoba napfiklad vyuziva centralizované
¢innosti nékupu, sprévy a dalsich podplrnych oblasti a je
zapojena do systému tzv. cash poolingu. Pfedstavenstvo
Ovladané osoby naopak dospélo k zaveru, Zze z postaveni

v ramci podnikatelského seskupeni pro Ovladanou osobu
neplynuly zadné nevyhody. Pfedstavenstvo Ovladané osoby
prohlasuje, ze si neni védomo zadnych rizik vyplyvajicich ze
vztahl mezi vy$e popsanymi osobami.

6. Prilohy

Soucasti Zpravy o vztazich jsou nasleduijici prilohy:
Priloha 1 Schéma struktury vztahd

v obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 - samostatny list
Priloha 2 Prehled vzajemnych smluv

V Praze dne 31. 3. 2022

Ing. Michal Drépala Ing. Leon Vrska

predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

Telco Pro Services, a. s. Telco Pro Services, a. s.
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Priloha 2 Prehled vzajemnych smluv

Telco Pro Services, a. s., jako odbératel:

Nézev dodavatele Cislo smlouvy Nézev smlouvy

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4100761594 SML teplo Détmarovice - mér. od 1.5.2013
CEZ Prodej, a.s. 4100765329 SMLE el. energie Hlinsko

CEZ Prodej, as. 4100765350 SML Q el. energ. Vysokd, Havl. Brod, 427993
CEZ, a.s. 4100765357 Prongjem Dlouhé strané

CEZ ICT Services, a. s. 4100765752 SML NA M_prondj. metal. kabell od ICT

CEZ ICT Services, a. s. 4100765754 SML NA M_prondjem opt. infrastrukt. od ICT
CEZ ICT Services, a. s. 4100770160 SML M NA podnéjem KZL s optikou CEZ DSO
CEZ OZ uzavieny investiéni fond | 4100790306 Prondjem ¢asti vyrovnavaci véze — MVE Pracov
CEZ ICT Services, a. s. 4100794822 TPS SML M NA_prongjem kmito¢td TPS od ICTS
CEZ ICT Services, a. s. 4100794822 TPS SML M NA_pronajem kmito¢td TPS od ICTS
CEZ ICT Services, a. s. 4100799608 SML NA M ndjem nebyt. prostor Détmarovice
CEZ ICT Services, a. s. 4100799608 SML NA M ndjem nebyt. prostor Détmarovice
CEZ ICT Services, a. s. 4100799695 SML NA M ndjem serverovna Brno

CEZ ICT Services, a. s. 4100799695 SML NA M nédjem serverovna Brno

CEZ ICT Services, a. s. 4100871282 SML NA M n3j. nebyt. prostor El. Hodonin

CEZ ICT Services, a. s. 4100871282 SML NA M ndj. nebyt. prostor EI. Hodonin

CEZ ICT Services, a. s. 4100871283 SML M NA El. - Ledvice

CEZ ICT Services, a. s. 4100871283 SML M NAEL. - Ledvice

CEZ ICT Services, a. s. 4100872608 SML M NA nebytové prostory Tusimice

CEZ ICT Services, a. s. 4100872608 SML M NA nebytové prostory Tusimice

CEZ ICT Services, a. s. 4100881113 SML M NA nebytovych prostor ElPofi¢i

CEZ ICT Services, a. s. 4100881113 SML M NA nebytovych prostor El.Pori¢i

CEZ ICT Services, a. s. 4100894444 SML M NA prondjem nebyt. prostor Mélnik
CEZ ICT Services, a. s. 4100894444 SML M NA prondjem nebyt. prostor Mélnik
CEZ ICT Services, a. s. 4100894478 SML M NA El. = Prunérov ICTS x TPS

CEZ ICT Services, a. s. 4100894478 SML M NAEl. - Prunéfov ICTS x TPS

CEZ ICT Services, a. s. 4100894498 SML M NA ndjem nebyt. prostor EDV

CEZ ICT Services, a. s. 4100894498 SML M NA ndjem nebyt. prostor EDV

CEZ ICT Services, a. s. 4100900654 SML M NA pronajem nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4100900654 SML M NA prondjem nebytovych prostor

CEZ Prodej, as. 4100912180 SML_R_OS_OM véz Ladvi_Kobylisy

CEZ ICT Services, a. s. 4101362015 OBJM OS SLA na ICT sluzby pro TPS

CEZ ICT Services, a. s. 4101362015 OBJ M OS SLA na ICT sluzby pro TPS

CEZ ICT Services, a. s. 4101362123 OBJ M OS_Monitoring telco sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4101362598 OBJ M OS_sluzby od ICTS (udrzba, faktur.)
CEZ ICT Services, a. s. 4101362598 OBJ M OS_sluzby od ICTS (Udrzba, faktur.)
CEZ ICT Services, a. s. 4101460092 ICT - Telco podnéjemni smlouva - ES Vitk

CEZ OZ uzavieny investiéni fond | 4101486716 Prondjem nebytovych prostor - technologické skfiné
CEZ Prodej, as. 4101647648 SML R EE Litvinov Ukrajinské

CEZ, a.s. 4101756925 Prondjem nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4101804108 SML_M_NA_Prongjem OOK_SLA-EDU

CEZ Distribuce, a. s. 4102139638 SML_J_VB CEZd Noviny pod Ralskem FVE
CEZ Distribuce, a. s. 4102255962 SML B SOP TR Cernd Louka_110 kV_ZOK
Energotrans, a.s. 4102259909 Telco / Energotrans teplo za 4101624083
CEZ, a.s. 4102292506 Najemni smlouva

CEZ, a.s. 4102292811 Podndjemni smlouva

CEZ, a.s. 4102293677 Smlouva o podndjmu prostor slouzicich podnikani a o podnikatelském najmu véci movitych
CEZ, a.s. 4102295559 Podnéjemni smlouva

CEZ, a.s. 4102296213 Prondjem telekomunika¢ni mistnosti

CEZ, a.s. 4102297844 Prondjem mistnosti Frydek Mistek

CEZ, a.s. 4102298425 Smilouva o dilo mytné jednotky

CEZ, a.s. 4102312619 Podnéjemni smlouva

CEZ, a.s. 4102320673 Smlouva o zajisténi sluzeb spojené s prodejem nemovitosti
CEZ ICT Services, a. s. 4102321560 OBJM OS SLA na ICT sluzby pro TPS

CEZ ICT Services, a. s. 4102321560 OBJ M OS SLA na ICT sluzby pro TPS

MARTIA a.s. 4102322992 OBJJ OS MB_Mrazaky_EPR

CEZ, a.s. 4102330543 Podndjemni smlouva

CEZ, a.s. 4102345431 Smlouva o dilo

Magnalink, a.s. 4102347595 EXT_OBJ_M_NA_Prongjem vldken HK Nakit
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Nézev dodavatele

Cislo smlouvy

Nézev smlouvy

CEZ, a.s. 4102348503 Projektové dokumentace pro Upravu prenosovych zarizeni
CEZ, a.s. 4102349397 Kupni smlouva

CEZ, a.s. 4102368359 Smlouva o smlouvé budouci pozemni komunika¢ni vedenf
Magnalink, a.s. 4102377448 EXT_OBJ_M_NA_Prondjem vlaken Hradec Kralové

CEZ, a.s. 4102441676 Smlouva o zfizeni vécného bremene

CEZ OZ uzavieny investiéni fond | 4102447439 Pronajem nebytovych prostor - MVE Cerné Jezero

CEZ a.s. 4102447454 Smlouva o zfizeni vécného brfemene

CEZ ICT Services, a. s. 4102449711 TPS OBJJ SW NK2-RHEL pro servery DWH

CEZ ICT Services, a. s. 4102449717 TPS OBJ J SW TPSNK47-RHEL pro Zabix

Magnalink, a.s. 4102451139 EXT_OBJ_M_NA_Prondjem opt. vldken HK

CEZ, a.s. 4102451473 Smlouva o smlouvé budouci pozemni komunika¢ni vedenti
CEZ ICT Services, a. s. 4102469569 TPS OBJJ SW_ NAKIT_NK50-RHEL pro ZP

CEZ ICT Services, a. s. 4102478973 TPS OBJ SW TOPONET_NK2-OS RHEL8

CEZ ICT Services, a. s. 4102492665 TPS OBJ SW Red Hat Enter. Zabbix

CEZ a.s. 4102494818 Najemni smlouva

CEZ, a.s. 4400023736 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ, a.s. 4400024013 Najemni smlouva na pozemek

CEZ a.s. 4400031250 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400033457 KNTR_M_SE TRAFO ZBIROH

CEZ ICT Services, a. s. 4400034149 RS O POSKYTOVANI SLUZEB (IT A TC) - TPS

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400036929 AFS - CES/TELCO - NAJEMNI SML.

CEZ Distribuce, a. s. 4400036950 RS - SLA - DSO - TPS

CEZ Energetické sluzby, sro. 4400037164 SML_R_NA_PODPERNE BODY

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400037165 SML_R_NA_KABELOVA TRASA

CEZ Prodej, as. 4400038632 SLA X TPS - SPRAVA POHLEDAVEK FUZE

CEZ a.s. 4400039928 Najemni smlouva

CEZ Teplarenska, as. 4400046442 SMLOUVA NA PRONAJEM OPTICKE TRASY

CEZ Distribuce, a. s. 4400049231 CEZD_SERVISNi CINNOST HDO 2021-2024

CEZ Distribuce, a. s. 4400049387 SERVISNI SMLOUVA CEZD - TPS OBLAST II

CEZ a.s. 4400049772 Podndjemni smlouva

CEZ, a.s. 4400049888 Smlouva o poskytovani strukturované kabeldze a telefonnich rozvod(
CEZ Tepléarenska, a.s. 4400050332 PRONAJEM VLAKEN ZC TEPLICE NC FONTANA

CEZ ICT Services, a. s. 4400050623 AFS SLA TPS POSKYTOVAN( ICT SLUZEB

CEZ ICT Services, a. s. 4400050624 RS O POSKYT. SLUZEB (IT A TELCO) - TAS

CEZ Teplarenska, a.s. 4400050954 PRONAJEM VLAKEN SDAS DNT A BILINA

CEZ a.s. 4400051559 AFS - TELCO / CEZ REVIZE ELEKTROZARIZENI

CEZ, a.s. 5600008760 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné zndmky
CEZ Distribuce, a. s. 5800021825 MO-NAB-1225000894

CEZ Distribuce, a. s. 5800021986 MO-NAB-1225001763 IE-12-8004254

CEZ ICT Services, a. s.

P3A18000014151

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

CEZ a.s. 000066_2021 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni sluzebnosti

CEZ a.s. 000434_2021 Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluzebnosti

CEZ, a.s. 000629_2013 Najemni smlouva

Magnalink, a.s. 26V/2021/6550 Smlouva o najmu optickych vidken ¢. 26V/2021/6550 ze 6. 10. 2021

CEZ a.s. 5A6550SM01-17000023 Smlouva o zpracovani osobnich tdaj

CEZ, a.s. 5A6550SM01-17000024 Smlouva o zpracovani osobnich Udajd pro divizi obchod

Elektrarna Détmarovice, a.s. 5A6550SM01-17000025 Smlouva o zpracovani osobnich Udajti ze dne 1. 4. 2016

CEZ a.s. CONTRACT_2021_1212 Kalibrace multimetru A5233

CEZ a.s. CONTRACT_2021_199 RAMCOVA SMLOUVA O POSTUPOVANI POHLEDAVEK

CEZ as. CONTRACT_2021_2219 SMLOUVA O VZAJEMNYCH UVEROVYCH RAMCICH V NAVAZNOSTI NA DOHODU
O POSKYTOVANI VICEUROVNOVEHO FLEXI ON-LINE CASH POOLINGU REALNEHO
OBOUSTRANNEHO V KC PRO EKONOMICKY SPJATOU SKUPINU

CEZ as CONTRACT_2021_2253 SMLOUVA O VZAJIEMNYCH UVEROVYCH RAMCICH V NAVAZNOSTI NA DOHODU
O POSKYTOVANI VICEUROVNOVEHO FLEXI ON-LINE CASH POOLINGU REALNEHO
OBOUSTRANNEHO V EUR PRO EKONOMICKY SPJATOU SKUPINU

CEZ a.s. CONTRACT_2021_901 SMLOUVA O VZAJEMNYCH UVEROVYCH RAMCICH

CEZ, a.s. CONTRACT_2022_191 Dohoda o prevedeni pomérné ¢asti dovolené

CEZ, a.s. P3A18000014318 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Magnalink, a.s. Smlouva o zachovani d@vérnosti

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadéavani verejné zakézky (servis, rozvoj a obnova pfistupové
a prenosové telekomunikac¢ni sité s SDH/TDM/MPLS zarizenim a prislusnymi dohledovymi
systémy) z roku 2019

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadavani vefejné zakdazky (napdjeci systémy pro

telekomunikacni zafizeni) z roku 2018




Telco Pro Services, a.s. / Zpréva o vztazich mezi Ovladajici osobou a osobou Ovlddanou a mezi Ovlddanou osobou
a osobami Ovladanymi stejnou Ovladajici osobou za Uéetni obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

Nézev dodavatele

Cislo smlouvy

Nézev smlouvy

CEZ a.s. Smlouva o spoluprdaci pfi pInéni vefejné zakdazky (obnova aktivnich prvkd LAN) z roku 2019

CEZ, a.s. Smlouva o spolupraci pfi pinéni verejné zakazky ze dne 5. 6. 2018 (Obnova a rozsifeni DWDM sité)

CEZ, a.s. Smlouva o spolupraci pfi plnéni verejné zakdazky (obnova aktivnich prvkd pristupovych
telekomunikacnich sitf WAN) z roku 2018

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll pii zadéni vefejné zakéazky ze dne 30.9.2019

CEZ as. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani vefejné zakéazky Poskytovani
administrativnich sluzeb ze dne 8. 9. 2021

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 14. 10. 2019

CEZ ESCO, ass. Smlouva na dodéavku energie 35 ks

CEZ ICT Services, a. s.

Smlouva o priplatku ze dne 7. 12. 2021

Telco Pro Services, a. s., jako dodavatel:

Nézev odbératele Cislo smlouvy Nazev smlouvy

CEZ ICT Services, a. s. 4100848362 CEZ ICT _prefakt. nékl za sdilena vozidla

CEZ Distribuce, a. s. 4102032244 OBJ R NA Telco

CEZ ICT Services, a. s. 4102065455 OBJ_J_OP_Oprava Rozvody St&chovice

CEZ ICT Services, a. s. 4102094269 SLA DS ICT Telco sluzby TPS 2020

CEZ Distribuce, a. s. 4102112407 SML E OS - Udrzba optické infrastruktury

CEZ Distribuce, a. s. 4102269071 OBJJOS REA_VVN_IE-12-4005633

CEZ Distribuce, a. s. 4102284115 RDST_TELCO_2021

CEZ ICT Services, a. s. 4102293502 ODV M_Fakturace Telco TPS 1/2021-12/2021

CEZ Distribuce, a. s. 4102330283 REA_odkup metal kab Telco Pro Services

CEZ Distribuce, a. s. 4102330898 SML M OS DSO+TPS SLA

CEZ Distribuce, a. s. 4102339081 REA_VVN_IE-12-8007771_HDO Riviera

CEZ Distribuce, a. s. 4102341603 ODV J OS TPS_prelozka IO v TR Zelenice

CEZ Distribuce, a. s. 4102342936 REA_VVN_IE-12-8007770_HDO obn. Jablunkov

CEZ Distribuce, a. s. 4102345869 ODV J OS TR Rokycany ICT prelozka

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102348503 Objednavka na projektovou dokumentaci

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102362117 TEE _borilro_CEZ En_Podébrady_Telco Pro S

CEZ ICT Services, a. s. 4102386585 OBJJ OS Konzultace 5G

CEZ Distribuce, a. s. 4102391109 OBJ J OS TPS_SFP pro MDTS

CEZ Distribuce, a. s. 4102409458 ODV J TR Rokycany ICT prelozka 2

CEZ Distribuce, a. s. 4102409493 ODV J TR Rokycany ICT prelozka 3

CEZ Distribuce, a. s. 4102420953 REA_VVN_IE-12-8007281 DTS-RJ 2021

CEZ Distribuce, a. s. 4102421213 OBJ E OS Struktur kabel NEE objekty CEZd

CEZESCO, as. 4102440606 uRaP_funiokovver_Disp.riz_Telco_Smyslov

CEZ Distribuce, a. s. 4102442343 OBJ E OS Strukturovana kabelaz EE

CEZ ICT Services, a. s. 4102442498 OBJJHW_SFP LAN

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102450268 VPE_borilro_Cez En_Rokycany_TelcoProServ

CEZ Distribuce, a. s. 4102463555 F OBJJ REA_VVN_IE-124007533_TR Semily

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102464408 VPE _borilro_CEZ En_Klatovy_Telco Pro Ser

CEZ Distribuce, a. s. 4102467194 OST PAZA _strukturovana kabeldz

CEZ Distribuce, a. s. 4102468124 OST_PASE _strukturovana kabelaz

CEZ ESCO, as. 4102468906 uRaP_funiokovver_disp_Telco_BillaModleti

CEZ Distribuce, a. s. 4102492616 OST_akce TPS - projekt TSDR

CEZ Distribuce, a. s. 4102493922 OST_TR ALB _ EJ SK - dispecer. pracovisté

CEZICT Services, a. s. 4400046014 RS M OS SMLOUVA O POSKYTOVANI TELCO SLUZEB

INTERNEXT 2000, s.ro. 20/2016/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci

Telco Infrastructure, s.ro. 26/2020/6550 Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb

Telco Infrastructure, s.ro. 33/2020/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb - SLA na sluzby TPS poskytované do TELIN,
v¢. Prilohy: H, 1,0, U, L

FDLnet CZ,s.r. 0. 8/2016/6550223.5.2016 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunitact

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o zpracovani osobnich udajd

CEZ Distribuce, a. s. Najemni smlouvy

Telco Infrastructure, s.ro. Podngjemni smlouva — podnéjem prostor( Tiskarska 257/10, Praha — Malesice

Telco Infrastructure, s.ro. Dilei smlouva o poskytovani sluzeb pro Telco Infrastructure, s.ro., ¢islo smlouvy poskytovatele
33/2020/6550, ¢islo smluv objednatele 2020/10 uzaviena k Rdmcové smlouveé o poskytovani
sluzeb (&islo smlouvy poskytovatele 26/2020/6550 ¢islo smlouvy objednatele 2021/4)
zedne 1.4.2021 - v¢. priloh H,I,L,O,PQ, Q1,S, U

Telco Infrastructure, s.ro. Priloha Q Specifikace sluzeb — Monitoring a dohled FTTH siti, Pfiloha Q1 Specifikace sluzeb -
Monitoring a dohled FTTH siti — seznam lokalit, Priloha P Specifikace sluzeb -
provoz FTTH siti a podpUrnych IS

Telco Infrastructure, s.ro. Smlouva o pfiplatku - (pfiplatek 125 mil. K& mimo ZK TELIN) ze dne 8. 12. 2021
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/Zprava nezavislého auditora

Akcionari spole¢nosti Telco Pro Services, a. s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zaveérky spolecnosti Telco Pro Services, a. s. (,Spole¢nost”) sestavené na zékladé ceskych
Ucetnich predpisd, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztréty, prehledu o zménéach vlastniho kapitalu

a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021, a prilohy této ucetni zaveérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych Udetnich metod a dalsi vysvétiujic informace. Udaje o Spolednosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této tcetni zavérky.

Podle naseho néazoru prilozena Gcetni zévérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2021 a nékladd
a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2021 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
Mezindrodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena temito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zékonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor& Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dalsf
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuijf
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zévérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o ¢etni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky, nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materiéln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materiélnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnf
informace spliuji pozadavky prévnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé
ostatnich informaci.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze:

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmetem zobrazeni v U¢etni zaverce, jsou ve vSech vyznamnych
(materiélnich) ohledech v souladu s Ucetni zévérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd povédomi o Spoleé¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti. V rdémci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Spole¢nosti za U¢etni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni U¢etni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materiélni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzite trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadl, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo
ukonc&eni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiélni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nés vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zaverce odhali
pripadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazujf
se za vyznamné (materidlni), pokud Ize redlné predpoklédat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zaverky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny tsudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprévnosti Uc¢etni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace, abychom na
jejich zakladé monhli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze souc¢asti podvodu mohou byt tajné
dohody, falSovani, Umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorske postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjad fit nézor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnostpouZzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a zda s ohledem na
shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamneé zpochybnit schopnost Spolec¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zaverky,

a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Spolecnosti
nepretrzité trvat vychazeji z ddikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasf zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- VWyhodnotit celkovou prezentaci, ¢leneni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnit inim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Ludék Jirecek, statutarni auditor
evidencni ¢. 2164

31. brezna 2022
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.



Rozvaha
k 31.12. 2021

v tis. K¢
AKTIVA Bézné ucetni Minulé Gcetni
obdobf obdobf
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 3471843 -1402 555 2069288 1225003
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stél4 aktiva 3298 059 -1401 398 1896 661 1025437
Dlouhodoby nehmotny majetek 180372 -119 151 61221 60 022
Nehmotné vysledky vyvoje
Ocenitelnd prava 173576 -119151 54 425 59 538
Software 171774 -117 649 54125 58 937
Ostatni ocenitelna prava 1802 -15602 300 601
Goodwill
Ostatnf dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny majetek 6796 6 796 484
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 6796 6796 484
Dlouhodoby hmotny majetek 2090322 -1282247 808 075 757 320
Pozemky a stavby 282758 -119 388 163 370 161076
Pozemky 326 326 326
Stavby 282 432 -119 388 163 044 160 750
Hmotné movité véci a jejich soubory 1637411 -1139580 497 831 468 274
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 395622 -22 877 16 645 19279
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 3123 -402 2721 642
Péstitelské celky trvalych porostd
Dospéla zvirata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 31283 -402 2721 642
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 127 508 127508 108 049
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1618 1618 238
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 125890 125890 107811
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1027 365 1027 365 208 095
Podily — ovlddana nebo ovlédajici osoba 1010862 1010862 180772
Z&pUjcky a Uvéry — ovlddana nebo ovlddajici osoba 16 503 16 503
Podily - podstatny vliv
ZépUjcky a Gvéry — podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Z&pUjcky a Uvéry — ostatni
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27 323
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby
finanéni majetek 27 323




Telco Pro Services, a.s. / Rozvaha k 31.12. 2021

v tis. K¢
AKTIVA Bézné ucetni Minulé Gcetni
obdobf obdobf
Brutto Korekce Netto Netto
Obézn4d aktiva 169 401 -1157 168 244 195 849
Zésoby 15129 15129 13041
Materidl 5568 5568 4186
Nedokonéena vyroba a polotovary 4832 4832 8036
Vyrobky a zboZ{ 4729 4729 819
Vyrobky
Zbozi 4729 4729 819
Mladd a ostatni zvitata a jejich skupiny
Poskytnuté zdlohy na zésoby
Pohledévky 154272 -1157 153115 182 808
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahl
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledévky - podstatny vliv
Odlozena danova pohledéavka
Pohledavky - ostatni
Pohledavky za spole¢niky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
Kratkodobé pohledavky 164272 -1157 153115 182 808
Pohledévky z obchodnich vztahd 98 193 -11567 97 036 110528
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 39225 39225 53 556
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledévky — ostatni 16 854 16 854 18 724
Pohledévky za spole¢niky
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stét - darové pohledavky 16935 156935 17 445
Kratkodobé poskytnuté zalohy 72 72 178
Dohadné ucty aktivni 791 791 1049
Jiné pohledavky 56 56 52
Kréatkodoby finanéni majetek
Podily - ovlddana nebo ovlédajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek
Penézni prostredky
Penézni prostredky v pokladné
Penézni prostredky na uctech
Casové rozlisent aktiv 4383 4383 3717
Naklady pristich obdobi 4038 4038 3711
Komplexni néklady pristich obdobf
Prijmy pristich obdobi 345 345 6
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v tis. Ké
PASIVA Bézné ucetni Minulé Gcetni
obdobf obdobf
PASIVA CELKEM 2069 288 1225003
Vlastni kapital 1440 744 934 757
Z&kladni kapital 680 696 680 696
Z&kladni kapital 680 696 680 696
Vlastni podily (-)
Zmeny zakladniho kapitalu
Azio a kapitalové fondy 664118 211825
Azio
Kapitalové fondy 664118 211825
Ostatn( kapitélové fondy 664 349 211825
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazk{ (+/-) -231
Ocenovaci rozdily z prfecenéni pti pfeménach obchodnich korporact (+/-)
Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporacf (+/-)
Fondy ze zisku
Ostatni rezervni fondy
Statutdrni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 42 236 26 483
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 120 666 104913
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) -78 430 -78 430
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 53694 15753
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje 628 350 289974
Rezervy 73514 60 686
Rezerva na dlichody a podobné zévazky
Rezerva na dan z pijmu 5356
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy 68 158 60 686
Zévazky 554 836 229288
Dlouhodobé zavazky 62276 59672

Vydané dluhopisy

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zévazky k Uveérovym institucim
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v tis. K¢

PASIVA Bézné ucetni Minulé Gcetni
obdobf obdobf

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zévazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Zéavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba

Zéavazky - podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek 62276 59672

Zévazky - ostatnf

Zavazky ke spole¢nikdim

Dohadné uéty pasivni

Jiné zévazky

Kratkodobé zavazky 492 560 169616

Vydané dluhopisy

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zéavazky k tvérovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy 5 14

Z&vazky z obchodnich vztahl 168 932 105 580

Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 641 1289

Zéavazky - podstatny vliv

Zéavazky ostatni 203982 62 733

Zévazky ke spolecnikiim 125000

Kratkodobé finanéni vypomoci

Zévazky k zaméstnanctim 6 500 6210

Zévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3615 3191

Stat - danové zévazky a dotace 844 1272

Dohadné uéty pasivni 67 280 51 345

Jiné z&vazky 743 715
Casové rozliseni pasiv 194 272

Vydaje pristich obdobf 194

Vynosy pristich obdobf 272




Vykaz zisku a ztraty
k 31.12. 2021

v tis. Ké
Bézné ucetni Minulé ucetni
obdobf obdobi
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 771787 676 240
Trzby za prodej zbozi 36079 23092
Vykonova spotreba 419148 376 649
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 30769 19 296
Spotreba materiélu a energie 28 139 22 797
Sluzby 360 240 334 556
Zména stavu zésob vlastnf innosti (+/-) 3204 -6 999
Aktivace (-) -13941 -8 166
Osobni naklady 152 356 142 989
Mzdové naklady 107 657 101 340
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 44 699 41 649
Néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 36418 33860
Ostatni naklady 8281 7789
Upravy hodnot v provozni oblasti 169 526 163 867
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 170563 163474
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 170563 163 474
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné
Upravy hodnot zésob
Upravy hodnot pohledavek -1 037 393
Ostatni provozni vynosy 4680 1344
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3872 104
Trzby z prodaného materialu 253
Jiné provozni vynosy 555 1240
Ostatni provozni néklady 15211 12789
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3048
Prodany materiél
Dané a poplatky 2442 1230
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 7472 8 696
Jiné provozni néklady 2249 2863
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 67042 19 547
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v tis. K¢
Bézné ucetni Minulé déetni
obdobf obdobf
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
Vynosy z podildi — ovladana nebo ovlddajici osoba
Ostatni vynosy z podild
Naklady vynalozené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — oviddana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy 448 963
Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 301 963
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 147
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Nékladové uroky a podobné naklady 538 14
Nakladové uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 538 14
Ostatni nakladové uroky a podobné néklady
Ostatni finanéni vynosy 26
Ostatni finan¢ni naklady 89 472
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -163 477
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 66 889 20024
Dar z pifjmu 13195 4271
Dan z prijma splatna 10 591 35679
Dan z prijm0 odlozena (+/-) 2604 692
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53694 157583
Prevod podilu na vysledku hospodaren( spole¢nikim (+/-)
Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) 53694 15753
Cisty obrat za G¢etni obdobi = I+ IL+ lIL.+ IV.+ V.+ VL+VII. 813020 701 639




Prehled o zmenach vlastniho kapitalu

k 31.12. 2021

v tis. Ké

Z&akladni kapital Ostatni | Ocenovaci rozdily Kumulovany Celkem

kapitdlové vysledek

fondy hospodareni
Pocateénistavk 1. 1.2020 680 696 211825 67 324 959 845
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 2020 15753 156753
Podil na zisku -40 841 -40 841
Kone¢ny stav k 31.12.2020 680 696 211825 42 236 934 757
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 2021 53 694 53 694
Priplatek mimo zékladni kapitél nebo jeho vracent 452 524 452 524

Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papirQ

Uctovana do vlastniho kapitalu -231 -231
Kone¢ny stav k 31. 12. 2021 680 696 664 349 -231 95930 1440 744




Prehled o peneznich tocich

za obdobi 1-12/2021

v tis. K¢
Bézné ucetni Minulé déetni
obdobf obdobf
Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl na zacatku icetniho obdobi - =
Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodareni prfed zdanénim 66 889 20024
Upravy o nepenézni operace 175826 169813
Odpisy stalych aktiv a pohledévek 171492 164 294
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni 5829 6221
Zména stavu opravnych polozek -1044 393
Zména stavu rezerv 7472 8 696
Zména zUstatkd ¢asového rozliseni -599 -2 868
Zisk/ztréta z prodeje stalych aktiv, vlastnich podilt -824 -104
Vyuctované néakladové a vynosové uroky 90 -949
Ostatni nepenézni operace -761 351
Vynosy z podilt na zisku
Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 178 167 43281
Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti 2 556 9157
Zména stavu kratkodobych zévazk{ z provozni ¢innosti 177 699 41 840
Zmeéna stavu zasob -2088 -7716
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -344 -32
Prijaté uroky 109 1242
Zaplacend dan z piijm0 v¢. domérkd dané za minuld obdobi -2 502 -6 694
Prijaté podily na zisku
Cisty penézni tok z provozni ginnosti 418 145 227 634
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -1017376 -336 485
Prijmy z prodeje stalych aktiv 3976 192
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -1 013400 -336 293
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Zména stavu dlouhodobych zévazk a kratkodobych tverd
Zména stavu pohleddvek/zévazkl ze skup. cash poolingu 142 731 149 500
Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky 452 524 -40 841
Cisty penézni tok vztahuiici se k finanéni innosti 595 255

Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentc

108 659

Stav penéznich prostfedkdl a penéznich ekvivalentd na konci obdobi




Priloha ucetni zaverky
k 31. 12 2021

1. Popis spole¢nosti

Telco Pro Services, a. s., se sidlem v Praze 4, Duhovéa 1531/3, PSC 140 00, Ceska republika, ICO 291 482 78, zapsana ve vefejném
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18830 (déle jen ,spolecnost”), je Ceskd prévnicka osoba, akciova
spole¢nost, ktera vznikla zapisem dne 1. 1. 2013.

Hlavnim predmeétem cinnosti spole¢nosti je zajistovani verejnych komunikacénich siti a poskytovani sluzeb v oblasti
elektronickych komunikaci.

Jedinym subjektem podilejicim se na zakladnim kapitalu spoleénosti byla k 31. 12. 2021 materska spoleénost CEZ ICT Services, a. s.
Spoleénost je soudasti konsolidadniho celku vrcholové matefské spolenosti CEZ, a. s.

V roce 2021 doslo k nasledujicim zménam v organech spolecnosti:

- ke dni 1. 7. 2021 byl predsedou dozor¢i rady zvolen stavajici mistopredseda dozorci rady Ing. Vitézslav Bogac¢. Zména byla
zapsana do verejného rejstriku dne 30. 9. 2021.

- ke dni 1. 7. 2021 byl mistopredsedou dozorci rady zvolen Ing. Martin Novak, MBA. Zména byla zapséana do verejneho rejstriku
dne 30. 9. 2021.

- ke dni 1. 7. 2021 byla ¢lenkou dozorci rady zvolena JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA. Zména byla zapséna do verejného rejstriku
dne 30. 9. 2021.

- ke dni 30. 6. 2021 odstoupil z funkce predsedy dozoréi rady Ing. Tomas Fuks a odstoupil &len dozoréi rady Ing. Radim Cerny.
Zmeny byly zapsany do verejného rejstriku dne 30. 9. 2021.

- ke dni 15. 11. 2021 byl mistopredsedou predstavenstva zvolen Ing. Leon Vr§ka. Zména byla zapsdna do verejného rejstriku
dne 5. 1. 2022.

Clenové predstavenstva a dozoréf rady k 31. 12. 2021:

Predstavenstvo

Predseda: Ing. Michal Drépala
Mistopredseda: Ing. Leon Vrska
Clen: Josef Kiihner

Dozor¢i rada

Predseda: Ing. Vitézslav Bogac¢
Mistopredseda: Ing. Martin Novak, MBA
Clenka: JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA

Organizacni struktura spolecnosti k 31. 12. 2021 byla tvorena Utvary:
- Usek Generalnf reditel

- Oddéleni Ochrany a compliance EK

- Oddéleni Hlasové systémy

- Odbor Provoz infrastruktury

- Odbor Architektura a predprodejni podpora

- Odbor Provoz, rozvoj a bezpecnost datovych siti

- Usek Finance a sprava
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2. Zakladni vychodiska pro vypracovani uc¢etni zavérky

Prilozena ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadeci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2021 a 2020.

Ugetni zavérka byla zpracovéna za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale plsobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.

3. Obecné uUcetni zasady, ucetni metody a odchylky od téchto metod
ZpUlsoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pri sestaveni Ucetni zavérky za rok 2021 a 2020, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v porizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni a nadklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyvinuty ve spole¢nosti za U¢elem obchodovani' s nim se oceruje vliastnimi naklady, které zahrnuiji

primé materidloveé a mzdoveé naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K¢ je odepisovan do nékladl na zékladé predpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 1-10
Ostatnf ocenitelnd prava 6

Software, pokud byl vytvoren viastni ¢innosti za uc¢elem obchodovani s nim anebo pokud byl nabyt od jinych osob, je zarazen do
majetku bez ohledu na vysi ocenéni. VySe uvedené platii pro licence k softwaru, pokud nejsou jiz soucasti ocenéni porizovaného
softwaru nebo technickym zhodnocenim stavajiciho softwaru.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimeé materialové a mzdové
naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. KE se odepisuje po dobu ekonomické zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch uctu ostatnich
kapitdlovych fondl. Reprodukéeni pofizovaci cena tohoto majetku byla stanovena na zékladé znaleckého posudku.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuii jeho porizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji do nakladd.
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytého vkladem a souhrnem ocenéni

jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici Gcetni jednotky, snizenym o prevzate zavazky.

Odpisy jsou vypocteny na zéklade porizovaci ceny a predpoklédané doby zivotnosti prislusného majetku. Predpoklddana Zivotnost
je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 5-50
Hmotné movité véci a jejich soubory 1-30
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15
Jiny hmotny majetek 6
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c) Finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek tvori majetkové Ucasti. Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény pofizovaci cenoul.

d) Pené&zni prostiedky

V rdmci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostiedkd jednotlivych spoleénosti Skupiny v ramci tzv.
cash poolingu. Prostredky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zaverky jsou v rozvaze
vykézany v polozkach Kratkodobé pohledavky — ovlddana nebo ovlddajici osoba, pripadné Kratkodobé zévazky — ovladana nebo
ovladajici osoba, a zména stavu téchto prostredkl je vykézéna v prehledu o penéznich tocich v polozce Zména stavu pohledavek/
zévazkl ze skup. cash poolingu.

e) Zasoby
Nakupované zdsoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického priméru. Porfizovaci cena
z&sob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nékladl s porizenim souvisejicich (napf. naklady na prepravu, balné atd.).

Nedokoncena vyroba se ocenuje skute¢nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimeé materidlové a mzdové naklady
a vyrobni rezijni naklady. Snizeni oceneni nedokoncéené vyroby na realizovatelnou hodnotu se Uctuje pomoci opravné polozky
na vrub nakladd.

f) Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuiji pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych
pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nékladl na jejich realizovatelnou hodnotu.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané ve verejném rejstriku méstského soudu. Pripadné zvyseni nebo snizeni
zékladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuiji jako
zmeény zakladniho kapitalu.

h) Cizi zdroje
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych hodnotach.

Spolecnost vytvari rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin
plnéni pri dodrzeni vécné a Casové souvislosti.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceriuji v eskych korunach v kurzu Ceské nérodni banky platném ke dni jejich vzniku
a k rozvahovému dni byly polozky penéZité povahy ocen&ny kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.
Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo nékladd bézného roku.

j) Uétovani vynost a nakladd
Vynosy a naklady se Uctuji casove rozliseng, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

Spolec¢nost Uctuje o vynosech v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce
a Castku vynosl je mozno spolehliveé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Spole¢nost Uctuje na vrub nakladl tvorbu opravnych polozek na kryti véech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni
ucetni zaverky znamy.

k) Dan z pFijmG

Néklad na dan z piijm0 se pocitd za pomoci platné danoveé sazby z ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo
doc¢asné danoveé neuznatelné néklady a nezdariované vynosy (napr. tvorba a zUctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
néklady na reprezentaci, rozdil mezi i¢etnimi a dariovymi odpisy atd.).

Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z prijma ponizeny o zaplacené zélohy. Pokud zélohy na dan
z pijm0 prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

OdloZena dan se vykazuje u véech prechodnych rozdill mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich
danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danove
uplatnit v budoucnosti.



1) Pouziti odhadt
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Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku

a zévazkU k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladll za sledované obdobi. Vedeni spolec¢nosti je presvédceno, ze

pouzité odhady a predpoklady se vyznamnym zplsobem nelisi od skutec¢nych hodnot v naslednych Ucetnich obdobich.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pripade,

ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé&, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohledrujicim skutecnosti, které

nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

Pocatecni zUstatek PrirGistky Vyrazeni Prevody | Koneény zlstatek
Software 1565500 108 - 16 166 171774
Ocenitelna prava 1802 - - - 1802
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 484 24733 - -18 421 6 796
Celkem 2021 157 786 24 841 - -2 255 180372
Celkem 2020 172175 3771 -26 804 8 644 157 786
Opravky
Pocéateéni zlstatek Odpisy Vyrazeni Konecny zUstatek Ugetnf hodnota
Software -96 563 -21086 - -117 649 54125
Ocenitelna prava -1201 -301 - -1502 300
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 6796
Celkem 2021 -97 764 -21387 - -119 151 61221
Celkem 2020 -104 239 -20 329 26 804 -97 764 60022

Souhrnna vyse nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze v pofizovacich cenach k 31. 12. 2021 a k 31. 12. 2020 cinila 61 tis. K,

resp. 61 tis. K&.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

Pocateen( zlstatek PrirGistky Vyrazeni Prevody | Koneény zlstatek
Pozemky 326 - - - 326
Stavby 258 314 - -366 24 484 282432
Hmotné movité véci a jejich soubory 1566 830 - -86 199 156 780 1637411
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 39522 - - - 39522
Jiny dlouhodoby hmotny majtek 868 2255 - - 3123
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
v¢. poskytnutych zéloh 108 049 201594 - -182 135 127 508
Celkem 2021 1973909 203 849 -86 565 -871 2090 322
Celkem 2020 1945 280 150001 -112728 -8 644 1973909
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Opravky

Pocateeni Odpisy Vyrazeni Prodeje Konecény Ugetni
zUstatek zUstatek hodnota
Pozemky - - - - - 326
Stavby -97 564 -22 190 366 - -119 388 163 044
Hmotné movité véci a jejich soubory -1 098 556 -127 2283 86 199 - -1139580 497 831
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -20 243 -2 634 - - -22 877 16 645
Jiny dlouhodoby hmotny majtek -226 -176 - - -402 2721

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek vé.
poskytnutych zaloh - - - - - 127 508
Celkem 2021 -1216589 -152 223 86 565 - -1282247 808 075
Celkem 2020 -1186171 -141 921 111503 = -1216 589 757 320

Souhrnna vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze v porizovacich cenach k 31. 12. 2021 a k 31. 12. 2020 c¢inila 40 009 tis. K&,
resp. 28 284 tis. KC.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku v pofizovaci cené 39 522 tis. K& vznikl pofizenim majetku vkladem
z CEZ ICT Services, a. s., k 1. 5. 2013.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Zmeény v roce 2021
Dne 14. 5. 2021 byla do vefejného rejstiiku zapsana zména obchodniho nézvu spoleénosti TaNET West s.ro. na novy ndzev CEZNET s.ro.

Dle projektu fuze slou¢enim ze dne 14. 5. 2021 doslo k zaniku spolecnosti KTN Servis s.ro., TaNET Borsko s.r.o. a ISP West s.r.o. bez
likvidace a k prechodu jejich jméni na nastupnickou spolednost CEZNET s.r.o.

Na zakladé smlouvy o priplatku uzaviené mezi spole¢nosti Telco Pro Services, a. s. a spolecnosti Telco Infrastructure, s.r.o.
ze dne 22. 7. 2021 doslo k navyseni vlastniho kapitalu spolec¢nosti Telco Infrastructure, s.r.o. priplatkem mimo zakladni kapital
ve vysi 100 000 tis. K&.

Na z&klad& Rémcové smlouvy o prevodu podilt mezi spoleénosti Telco Pro Services, a. s. a Innogy Ceska republika a.s.
ze dne 1. 11. 2021 byl porizen 100% podil ve spole€nosti TelNet Holding, s.r.o.. Zaroven byly na zakladé Smlouvy o postoupeni
uverovych smluv postoupeny 3 Uvérové smlouvy.

Dne 8. 12. 2021 doslo k podpisu smlouvy o pfiplatku uzaviené mezi spolecnosti Telco Pro Services, a. s. a spolecnosti
Telco Infrastructure, s.ro. na zékladé které doslo k navySeni vlastniho kapitélu spolecnosti Telco Infrastructure, s.r.o. priplatkem
mimo zakladni kapital ve vysi 125 000 tis. K&.

Na zékladé Ramcové smlouvy o prevodu podil mezi spole¢nosti Telco Pro Services, a. s. a Radovanem Kratochvilem, Radimem
Hajkem, Zbynkem Glacnerem a Vratislavem Hladkym ze dne 31. 12. 2021 byl porizen 100% podil ve spolecnosti ADAPTIVITY s.ro.
a INTERNEXT 2000, s.ro.

Zmény v roce 2020

Na zakladé smlouvy o priplatku uzavfené mezi spolecnosti Telco Pro Services, a. s. a spolecnosti Telco Infrastructure, s.r.o.
ze dne 9. 11. 2020 doslo k navyseni vlastniho kapitalu spolecnosti Telco Infrastructure, s.r.o. pfiplatkem mimo zakladni kapital
ve vysi 15 000 tis. K&.

Na zékladé smlouvy o prfevodu podilé na obchodni spole¢nosti FDLnet.CZ, s.ro. mezi spole¢nosti Telco Pro Services, a. s.
a Davidem Sérkou, DiS. a Zbyhkem Safrankem ze dne 31. 12. 2020 byl pofizen 100% podil ve spoleénosti FDLnet.CZ, s.ro.

Na zékladé smlouvy o prfevodu obchodnich podilli mezi spole¢nosti Telco Pro Services, a. s. a Kamilem lirkou
a RNDr. Pavlem Popovem ze dne 31. 12. 2020 byly porizeny podily ve spole¢nostech ISP West s.ro., KTN Servis s.ro.,
TaNET Borsko s.r.o. a TaNET West s.r.o.
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Ugetni hodnota dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2021:

Spole¢nost Zlstatek Zlstatek ZUstatek
k31.12.2021 k31.12.2020| k31.12.2019
Telco Infrastructure, s.r.o. 250045 25045 10 045
FDLnet.CZ, sro. 38945 37 637 =
CEZNET sro. 147 592 105838 =
TelNet Holding, s.ro. 217 280 = =
ADAPTIVITY s.ro. 110729 = =
INTERNEXT 2000, s.ro. 246 271 = =
ISP West s.ro. - 8 094 =
KTN Servis s.ro. - 26 965 =
TaNET Borsko s.ro. - 4516 =
Telnet Holding s.r.o. - Uvéry 16 503 = =
Celkem 1027 365 208 095 10 045
Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:
Zlstatek Prirlstky Zlstatek Prirtistky Zlstatek
k31.12.2019 k31.12.2020 k31.12.2021
Podily v ovlddanych nebo ovladajicich spole¢nostech 10 045 170727 180772 830090 1010862
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek = 27 323 27 323 -27 323 -
Z&pUjcky a Gvéry — podstatny vliv = = = 16 503 16 503
Celkem 10 045 198 050 208 095 819270 1027 365
Ovladané a ovladajici spolecnosti k 31. prosinci 2021:

Nazev spole¢nosti Telco Infrastructure, s.r.o. FDLnet.CZ, s.ro. CEZNET sro.
Sidlo spole¢nosti Duhovéa 1531/3, 140 00 Praha Brezovéa 1306, 464 01 Frydlant Vilémovska 1602, 347 01 Tachov
4 - Michle
Podil v % 100 100 100
Aktiva celkem 473 346 23165 67185
Vlastni kapital 230638 21975 55 342
Z&kladni kapitél a kapit. fondy 250000 200 257
Fondy ze zisku - - -
Nerozdéleny zisk nebo ztrata minulych let -6 649 19900 47 662
Zisk (+)/Ztréta (-) bézného roku -12713 1875 7423

Ovladané a ovladajici spolecnosti k 31. prosinci 2021:
Nézev spole¢nosti TelNet Holding, s.ro. ADAPTIVITY s.ro. INTERNEXT 2000, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti Duhové 15631/3, | TyrSovo nabrezi 5183, 760 01 Zlin Palackého 166, 755 01 Vsetin
140 00 Praha 4 - Michle
Podil v % 100 100 69
Aktiva celkem 306 042 17295 88 456
Vlastni kapital 215171 14 059 69479
Z&kladni kapitél a kapit. fondy 493 920 200 2600
Fondy ze zisku - 20 360
Nerozdéleny zisk nebo ztrata minulych let -276 759 11280 46 783
Zisk (+)/Ztréta (-) b&Zného roku -2093 2569 19232
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Ovladané a ovladajici spolecnosti k 31. prosinci 2020:

Nézev spole¢nosti

Telco Infrastructure, s.r.o.

FDLnet.CZ, s.ro.

ISP West s.ro.

Sidlo spole¢nosti

Duhové 1531/3, 140 00 Praha

Brezova 1306, 464 01 Frydlant

Vilémovska 1602, 347 01 Tachov

4 - Michle
Podil v % 100 100 77,8
Aktiva celkem 60 480 22 581 11831
Vlastni kapital 18 352 20917 7734
Z&Kkladni kapitél a kapit. fondy 25000 200 257
Fondy ze zisku = = =
Nerozdéleny zisk nebo ztrata minulych lett -651 16 933 7374
Zisk (+)/Ztréta (-) béZného roku -5 997 3784 103
Ovladané a ovladajici spolecnosti k 31. prosinci 2020:
Nézev spole¢nosti KTN Servis s.ro. TaNET Borsko s.r.o. TaNET West s.ro.

Sidlo spole¢nosti

Vilémovska 1602, 347 01 Tachov

Vilémovska 1602, 347 01 Tachov

Vilémovska 1602, 347 01 Tachov

Podil v % 100 40 77,8
Aktiva celkem 4161 2815 48 877
Vlastni kapitdl 2516 2231 39 585
Zakladni kapital a kapit. fondy 200 100 257
Fondy ze zisku = = 26
Nerozdéleny zisk nebo ztrata minulych lett 2025 1295 33903
Zisk (+)/Ztréta (-) b&Zného roku 291 836 5 399

Ovladané a ovladajici spole¢nosti k 31. prosinci 2019:

Nazev spolecnosti

Telco Infrastructure, s.ro.

Sidlo spole¢nosti

Duhova 1531/3, 140 00 Praha 4 - Michle

Podil v % 100
Aktiva celkem 11095
Vlastni kapital 9 349
Z&akladni kapital a kapit. fondy 10 000
Fondy ze zisku =
Nerozdéleny zisk minulych let =
Neuhrazena ztrata minulych let =
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku -651

Financni informace za rok 2021 byly ziskany z Ucetni zaverky spolecnosti, ktera nebyla k datu sestaveni této prilohy k finanénim

vykazCm auditovana.

5. Pohledavky

K 31.12. 2021 a k 31. 12. 2020 pohledavky po Ihité splatnosti cinily 4 536 tis. K& a 28 646 tis. K&.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2021 vytvoreny opravné polozky na zékladé analyzy
vymahatelnosti a vékové struktury pohledavek viz odstavec 6.

Pohledavky za spriznénymi osobami viz odstavec 14.
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Opravné polozky vyjadrfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zustatek | Tvorba opravné Zuctovani Zlstatek | Tvorba opravné Zuctovani Zustatek

k31.12.2019 polozky | opravné polozky | k 31.12.2020 polozky | opravné polozky | k 31.12.2021
pohleddvkam - zékonné 1367 291 -56 1602 201 -933 870
pohleddvkam - ostatni 442 834 -676 600 466 =779 287

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiove uznatelné.

7. Kratkodoby finan&ni majetek

Spole¢nost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spole¢nosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.

Pené&zni prostiedky v CZK prevedené v rdmci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s. jsou Uroceny trokovou sazbou

PRIBOR O/N - 0,5 % p.a., miniméalné 0,03 % p.a. (pohledavky). Penézni prostredky v CZK poskytované v rémci cash poolingu

materskou spole¢nosti jsou Uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a., minimalné 0,30% p.a. (zévazky).

Penézni prostiedky v EUR prevedené v rdmci cash poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s. jsou Urogeny Urokovou sazbou dle
prislusného Ozndmeni KB o Urokovych sazbach v CM, aktualné 0,00 % p.a. (pohledévky). Penézni prostfedky v EUR poskytované
v ramci cash poolingu materskou spolec¢nosti jsou Uro¢eny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p.a., minimalné 0,35% p.a. (zavazky).

Zména sazby EUR - od 31.10. 2021 na sazbu €STR O/N, marze banky zlstéva stejna.

Spolecnost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Citibank Europe Plc, organizaéni slozka

v Praze, a jejimi pobockami.

Penézni prosttedky v USD prevedené v rémci cash poolingu mateiské spolecnosti CEZ, a. s. jsou Uroceny trokovou sazbou USD

LIBOR O/N - 0,175 % p.a. (pohledavky). Penézni prostredky v USD poskytované v rémci cash poolingu materskou spole¢nosti jsou
Uroceny sazbou USD LIBOR O/N + 0,30 % p.a. (z&vazky).

K 31.12. 2021 ¢inil tento zUstatek 29 177 tis. K&, ktery je v rozvaze vykézan v kratkodobych pohledévkach v radku Pohledavky —

ovlddana nebo ovladajici osoba, a 119 641 tis. K&, ktery je v rozvaze vykazan v radku Zavazky — ovlddana nebo ovladajici osoba.
K 31.12. 2020 cinil tento zUstatek 53 556 tis. K&, ktery je v rozvaze vykazan v kratkodobych pohledévkach v radku Pohledavky -
ovlddana nebo ovladajici osoba, a 1289 tis. K&, ktery je v rozvaze vykazan v radku Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba.

8. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 680 696 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnote 1000 Ke.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionare pri vykonu plsobnosti valné hromady spolec¢nosti ze dne 24. ¢ervna 2021,

resp. 10. ¢ervna 2020 bylo schvéleno nasledujici rozdéleni zisku (v tis. KE):

Zisk roku 2019

Zisk roku 2020

Prevod do nerozdéleného zisku minulych let

Prevod do nerozdéleného zisku minulych let

15753

Prevod z nerozdéleného zisku minulych let
na vyplaceni dividendy

18189

dividendy

Prevod z nerozdéleného zisku minulych let na vyplaceni

Vyplacené dividendy ze zisku za rok

22 652

Vyplacené dividendy ze zisku za rok

Jiny vysledek hospodareni minulych let predstavuje prvni ictovani o odlozené dani pri vkladu do spole¢nosti.



9. Rezervy

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K&):
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Rezervy Zlstatek Tvorba rezerv | Zuctovani rezerv ZUstatek Tvorba rezerv | Zuctovani rezerv Zlstatek
k31.12.2019 k31.12.2020 k31.12.2021

Na zaméstnanecké poZitky 51 990 9479 -783 60 686 8886 -1414 68 158
Rezerva na dari 381 = -381 = 5356 - 5356
Celkem 52 371 9479 -1164 60 686 14242 -1414 73514

K 31.12. 2021 je rezerva na dan z piijmd pravnickych osob ve vysi 10 359 tis. K& zapocétena se zaplacenymi zélohami ve vysi 5 003 tis. KE.
K 31.12. 2020 je rezerva na dan z prijm0 pravnickych osob ve vysi 3 360 tis. K& zapoctena se zaplacenymi zélohami ve stejné vysi.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky je vytvorena za Uc¢elem pokryti budoucich nékladd na zaméstnanecké pozitky (odchodné do
dlichodu, jubilea).

10. Kratkodobé zavazky

K 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 spolec¢nost eviduje kratkodobé zévazky po Ihdteé splatnosti ve vysi 326 tis. KE a 161 tis. KE.
Spole¢nost k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 eviduje 3 615 tis. K& a 3 191 tis. K& splatnych zévazk{ pojistného na socidini a zdravotni zabezpecent.

Z celkové hodnoty dohadnych U¢td pasivnich predstavuji nejvyssi ¢ast dohadné polozky na nevyfakturované dodavky sluzeb
a ostatnich nakladd. Ve spole¢nosti je také vytvorena dohadna polozka na ndhradu za nevycerpanou dovolenou a na doplatek
ro¢nich odmén véetné souvisejicich nakladl socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténti.

Zéavazky vUCi spiiznénym osobam viz odstavec 14.

g o

11. Dan z pfijmu

(v tis. K&):

2021 2020
Zisk pred zdanénim 66 889 20024
Rozdily mezi G€etnimi a darfiovymi odpisy -28 579 -18073
Rozdil zUstatkové ceny Ucetni a danové pfi vyiazeni majetku -68 1184
Zuctovani rezerv, netto 7472 8 696
Zuctovani opravnych polozek, netto -305 168
Nedariové néklady a vynosy (napt. DPP na mzdy a SZP, pfispévky na rekreace) 9114 5693
Zdanitelny prijem 54523 17 682
Sazba dané z piijmu 19% 19%
Dan 10359 3360
Rezerva na dai z pfijm0 10359 3360
Uprava dané minulych let 232 219
Darovy néklad 10591 3579

Vypodcet dané z prijmd za rok 2021 je predbézny. Spolec¢nost vytvorila rezervu na dar z prijmU ve vysi 10 359 tis. K&, ktera byla
zUctovana se zaplacenymi zédlohami na dan z prijmU0. Spolec¢nost zaplatila zélohy na dar z pijm0 ve vysi 5 003 tis. K&, po zuctovani
s rezervou na dan z prijmU spole¢nost eviduje zédvazek ve vysi 5 356 tis. KE. Spole¢nost poda radné darnové priznani za rok 2021
do 30. 6. 2022.
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Spolec¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):

2021 2020
Polozky odlozené dané Odlozend danova | Odlozeny darovy | Odlozena danova | Odlozeny danovy
pohledévka zévazek pohledévka zévazek
Rozdil mezi U¢etni a danovou zlstatkovou cenou dlouhodobého majetku - -76 340 = -71481
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku - -3162 = -3663
Opravna polozka k pohleddvkam 32 - 46 =
Rezervy 12 950 - 115630 =
Sankce a Uroky z prodleni — zavazky - -1 = =
Dohadné polozky na mzdy a nezaplacené socidlni a zdravotni pojistént 4245 - 3896 =
Celkem 17 227 -79503 15472 -75 144
Netto -62 276 -59672
12. Vynosy
Rozpis vynos spolecnosti z b&Zné cinnosti (v tis. K&):
2021 2020
Datové sluzby 550 435 487 500
Ostatnf sluzby 82503 56 534
Hlasové sluzby 138 849 132 206
Prodej zbozi 36079 23092
Vynosy celkem 807 866 699 332

Vynosy spole&nosti jsou prevazné realizovany v Ceské republice. V&tsina vynost spoleénosti je generovana zakaznikem

CEZ ICT Services, a. s. a CEZ Distribuce, a. s.

Dopad covidu-19 na hospodareni spole¢nosti v roce 2021 je odhadovan v relativné omezeném rozsahu, v fadu jednotek procent na

Urovni EBITDA.

Dopad covidu-19 v dalsich letech bude zavisly zejména na prijatych opatrenich v jednotlivych zemich a jejich dopadech na celkovy

vyvoj ekonomiky v Evropé.

13. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&):

2021 2020
Celkovy pocet |  Clenové fidicich, Celkovy podet |  Clenové Fidicich,
zaméstnancl” kontrolnich zaméstnancd" kontrolnich
a spravnich a spravnich
organd organd
Pramérny pocet zaméstnancl" 122 5 119 6
Mzdy 101 544 - 94 261 =
Mzdy a odmény ¢lenlim statutérnich organd 6113 6113 7079 7079
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 36417 1599 33860 2043
Socidlni naklady 8281 340 7789 236
Celkem osobni naklady 152 355 8052 142 989 9358

V' Primérny evidenéni pocet zaméstnancl prepocteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich tvazkd na zaméstnavatelem stanovenou (plnou)
pracovnf dobu. Odmény ¢lenlim dozor¢i rady Cinily 432 tis. KE v roce 2021 a 432 tis. K¢ v roce 2020.

14. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2021 a 2020 neobdrzeli ¢lenove statutarnich a dozorcich organt a fidici p

a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spolec¢nosti.

o

racovnici zadné pUjcky, pfiznané zaruky, zélohy
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Spoleénost poskytuje sluzby spriznénym osobam ve Skupiné CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou realizovény na smiuvnim

zékladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2021 a 2020 dosahl tento objem prodeje (v tis. K&):

Spriznénd osoba 2021 2020
CEZ ICT Services, a. s. 388 780 324 804
CEZ Distribuce, a. s. 281 548 271475
Telco Infrastructure, s.ro. 1802 1195
CEZESCO, as. 527 954
UV Rez, a. s. 168 168
FDLnet CZ, s.ro. 167 =
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 127 513
CEZ a.s. 28 -
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. 12 11
AZ KLIMA a.s. 3 3
Celkem 673152 599 123
Pohledavky za spriznénymi osobami véetné dohadnych polozek (v tis. K&):
Spfiznéna osoba 2021 2020
CEZ ICT Services, a. s. 35220 41 869
CEZ Distribuce, a. . 32741 49 995
CEZESCO, as. 526 =
Telco Infrastructure, s.ro. 227 1062
CEZ Energetické sluzby, sro. 154 620
TelNet Holding, s.ro. 146 =
CEZ a.s. 50 =
UV Rez, a. s. 17 17
FDLnet CZ, sro. 11 =
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. 1 1
AZ KLIMA a.s. 1 =
CEZ Korporatni sluzby, s.ro. - 490
MARTIA a.s. - 96
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.ro. - 6
Celkem 69 094 94 156

V roce 2021a 2020 je zGstatek penéznich prostiedkl v systému cash pooling ve vysi 29 177 tis. K& a ve vysi 53 556 tis. K¢ vykazan

v fadku Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba viz odstavec 7.

Nakladoveé uroky z cash poolingu za rok 2021 a 2020 Cinily 538 tis. K& a 14 tis. K&, vynosoveé Uroky z cash poolingu za rok 2021

a 2020 cinily 301 tis. K& a 963 tis. K&.

Spole¢nost nakupuije vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2021 a 2020

¢inily tyto nékupy (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2021 2020
CEZ Distribuce, a. s. 122 695 112 365
CEZ a.s. 54695 18 359
CEZ ICT Services, a. s. 27922 24883
CEZESCO, as. 2198 3171
CEZ Prodej, ass. 726 697
MARTIA a.s. 379 2966
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 263 215
CEZNET sro. 142 =
CEZ Teplérenska, a.s. 100 38
CEZ OZ Uzavteny investiéni fond a.s. 68 77
Elektrérna Détmarovice, a.s. 17 13
Domat Control Systém s.r.o. (CZ) 12 =
Energostrans, a.s. 5 2
CEZ Korporatni sluzby, s.ro. - 35603
Elektrarna Pocerady, a.s. - 34
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.ro. - 1

Celkem 209 222 198 424




Telco Pro Services, a.s. / Priloha Ucetni zavérky k 31. 12 2021

Zéavazky vUcCi spriznénym osobam véetné dohadnych polozek (v tis. KE):

Spriznéna osoba 2021 2020
Telco Infrastructure, s.ro. 125000 -
CEZ ICT Services, a. s. 26 924 3257
CEZ Distribuce, a. s. 21 991 20 049
CEZ, a.s. 7483 2018
CEZESCO, as. 369 282
CEZNET sro. 142 =
CEZ Prodej, as. 73 70
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 58 18
CEZ Teplarenska, a.s. 10 5
CEZ OZ Uzavieny investiéni fond a.s. 3 28
Energotrans, a.s. 1 1
CEZ Korporatni sluzby, s.ro. - 7 390
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.ro. - 1

Celkem 182 054 33119

V roce 2021 je zUstatek penéznich prostredkl v systému cash pooling ve vysi 119 641 tis. K& vykazan v radku Zavazky — ovladand

nebo ovladajici osoba.

15. Pfehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

16. Vyznamné polozky z vykazu zisk( a ztrat

Odmeéna statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2021 je uvedena v pfiloze konsolidované Ucetni zaverky materske spolecnosti.

Sestaveno dne 31. 3. 2022

Ing. Michal Drépala Ing. Leon Vrska
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
Telco Pro Services, a. s. Telco Pro Services, a. s.
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Rok zalozenfi: 2013
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ICO: 29148 278, DIC: CZ29148278
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Internet: www.telcoproservices.cz
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Priloha 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

Nazev/podil

Ceska republika - Ministerstvo financi

69,78 %
— 100%
— 100%
— 100%

&len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021

il [/ J798 1. Opravarenska spoleénost, s.r.o.

— 100%
— 100%
— 100%
— 100%

&len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021
— 100%

&len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021

— 100% ALY
— 100%
— 100% Y 1

&len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021

— 100%
&len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021
— 5%
— 2%
— 100%
¢len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021
— 51%
— 100%

il ! [' B9 VESER, s.r. o."v likvidacii"
zména nazvu spole¢nosti na VESER, s. . 0., (pivodni nazev CEZ Slovensko, s.r.0.) a vstup spole¢nosti do likvidace 1. 6. 2021
— 100%
— 100%
— 100%

&len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021

100 % LA ]

zénik spole¢nosti fuzi s KART, spol. s r.o., 1. 1. 2021

-1 P2l ESCO Slovensko, a. s.

doslo dne 18. 2. 2021 ke snizeni podilu spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., na 50 % (pGvodné CEZ ESCO, a.s., 100 %)

— 51%
— 100%
zména nézvu spole¢nosti 10. 2. 2021 (pivodni ndzev CEZ Distribuéné sustavy a.s.)
— 100%
— 55%
— 100%

zména nézvu spolecnosti 10. 2. 2021 (plivodni ndzev CEZ SERVIS, s.ro)

i 0 B/9 CAPEXUS SKs. r. 0.

akvizice spole¢nosti 13. 12. 2021

- s E

prodej 49% podilu 29. 7. 2021; zmé&na ndzvu spolenosti 3. 8. 2021 (plivodni ndzev CEZ Asset Holding, a. s))

— 100%

akvizice spole¢nosti 15. 7. 2021

i [0[o 3798 EPIGON spol. s r.o.

akvizice spole¢nosti 15. 7. 2021

(-1’98 PIPE SYSTEMS s.r.o.

akvizice spole¢nosti 15. 7. 2021

0P ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA, s.r.o.

akvizice spole¢nosti 15. 7. 2021

il V' B9 Green energy capital, a.s.

vznik spole¢nosti 7. 12. 2021

— 100%

akvizice spole¢nosti 13. 12. 2021
YT UVRezae. -
- 100%
— 100%
— 100%

= '[Pl Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.

&len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021

— 100%
- Jadrova energeticka spoloénost Slove a.s.

— 100%

— 100%

— 100%

&len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021

— 100% =450

60% RENERNNS RS | ]

77,82 % IR ]
- 100% [ROESNYTY ]

zénik spole&nosti fuzi s CEZNET sro. 1. 7. 2021

— 100% | o)l iaers o)
— 100% gl s eneer

akvizice spole¢nosti 1. 11. 2021
100 %
akvizice spole¢nosti 1. 11. 2021
100 %
akvizice spole¢nosti 1. 11. 2021
85%
akvizice spole¢nosti 1. 11. 2021

— 1009% | d e

akvizice spole¢nosti 31. 12. 2021

- B8 INTERNEXT 2000, s.r.o.

akvizice spole¢nosti 31. 12. 2021

100 %

akvizice spole¢nosti 31. 12. 2021

— 100%
zénik spole¢nosti fuzi s CEZ a.s, 1.1.2021

— 100%
— 99%
WY F1 CEZOZuzavieny investienifondas. |

— 100%
— 100%
¢len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021

— 100%
100 %
100 %
— 100%
— 100%
— 100%
vstup do likvidace 1. 7. 2021

— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%

-1 34 LOMY MORINA spol. s r.o.
loscas. |

| 93,25 %
zvy$eni podilu 0 26,58 % 30. 6. 2021 (pavodné 66,67 %)
— 100%
100 %
100 %
100 %

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR

M dcefiné spolednosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
[ dceting spolecnosti CEZ, a. s.

W vnucky CEZ, a.s.

M pravnugky CEZ, a. s.

M prapravnu¢ky CEZ, a.s.

&len Koncernu CEZ
zanikl& spole¢nost - ¢len Koncernu CEZ
W zanikla spole¢nost

ICo
00006947
45274649
24729035
28255933
44569688

47306891
60698101
03592880
27804721
47972033

29060109
01873237
27282074
27382052
24772631
61675954
61675938
25441931
27154742
44021470
36797332
27189465
44570473
45791023
43002781

52963659

47256265
47474238

35796944
31718523
31706053
35937190
07334214
45193631
18051081
25887815
36230804
14043505
24131326
46356088
00128201
47718684
26722445
60715871
28861736
45337241
26470411
29148278
08425817

26378191

04589513
03310159
03194043

27310531
03845443

24237744
27371123
27547469
24156027
25352288
29460212
26206803

25938924
03479919
24135780

27232433
26349451

27309941
25006754
22801600
29452279
04669207
24263397

04669134
26051818
47115726
29132282

02059533

61465569
60714794

49901982
25020790
25028197
25438107

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Ceska republika
Slovensko
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko

Slovensko
Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Ceska republika
Ceské republika
Ceské republika
Ceské republika
Slovensko

Ceské republika
Ceské republika
Ceské republika
Ceska republika
Ceské republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

navy$eni podilu spolecnosti CEZ, a. s., o podil spolecnosti CEZ Korporatni sluzby, s.ro., a to v disledku fuze spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby, s.ro., jako zanikajici spole&nosti,

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceské republika
Ceska republika
Ceské republika
Ceska republika
Ceské republika

jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nésl. zékona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpisl

Ceské republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Adresa

Praha 1, Letenska 525/15, Mala Strana, PSC 118 10

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Décin, Teplickéa 874/8, Décin IV-Podmokly, PSC 405 02

Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

Kada, Tugimice 13, PSC 432 01

Trebit, Brafova tf. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Ostrava, Vystavni 1144/1083, Vitkovice, PSC 703 00
Ostrava, Na jizdarné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSC 140 00
Praha 9, U Vobornik 852/10, Vyso¢any, PSC 190 00

Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Mlada Boleslav, ti. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav Il, PSC 293 01
Mlad Boleslav 1, Tt. VAclava Klementa 869, PSC 293 60

Modlany, ¢ev. 22, PSC 41713

Praha 4, Na dolinach 168/6, Podoli, PSC 147 00

Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103

Bratislava, Suché Myto 1, Staré Mesto, PSC 811 03

Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06

Bratislava, Udernicka 11, PSC 851 01
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 10, V korytech 3234/18a, Stradnice, PSC 100 00

Bratislava, Mlynské nivy 4956/42, Ruzinov, PSC 82109
zména nazvu spole¢nosti 16. 2. 2021 (ptivodni ndzev CEZ ESCO Slovensko, a.s.); v diisledku zvyeni zakladniho kapitalu, upsaného spolegnosti mimo podnikatelské seskupeni oviddané Ministerstvem financi Ceskeé republiky,

Bratislava, Plynarenska 7/C, PSC 82109
Trnava, Frantiskanska 4, PSC 917 01

Bratislava, Nova Roznhavska 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 83104

Pre3ov, Volgogradska 88, PSC 080 01
Pregov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Bratislava, Tur&ianska 2, PSC 82109

Havifov, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01

Roznov pod Radhostém, Bozeny Némcoveé 1720, PSC 756 61
Roznov pod Radho$tém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61

Roznov pod Radho$tém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61

Piestany, Vajanského 58, PSC 92101
Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Nuselska 419/92, Michle, PSC 140 00

Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Plzen, Tylova 1581/46, Jizni Pfedmésti, PSC 30100

Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
Brno, Resslova 972/3, Veveii, PSC 602 00

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
Bratislava, Toméasikova 22, PSC 82102
Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhovd 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01

zména ndzvu spole¢nosti 14. 5. 2021 (plivodni ndzev TaNET West s.ro.); v ddsledku fuze zanikajic spolecnosti KTN Servis s.r.o. jako ptivodniho viastnika podilu ve vysi 22,18 % na spole¢nosti CEZNET s.r.o.
s touto spole¢nosti jako spole¢nosti néstupnickou k 1. 7. 2021 je spole¢nost Telco Pro Services, a. s., od 1. 7. 2021 100% spole¢nikem

Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01

zénik spole&nosti fuzi s CEZNET s.ro. jako spole&nosti ndstupnickou k 1. 7. 2021, v dtisledku &eho? zanikl také dosavadni 40% podil spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., na spole¢nosti TaNET Borsko s.r.o.

Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01

zénik spole&nosti fuzi s CEZNET s.ro. jako spoleénosti ndstupnickou k 1. 7. 2021, v dtisledku &eho? zanikl také dosavadni 22,18% podil spole¢nosti KTN Servis s.ro. na spoleénosti ISP West s.ro.

Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01

Frydlant, Brezova 1306, PSC 464 01
Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Hradec Kralové, Prazskd tiida 485/3, Kukleny, PSC 500 04

Zlin, Tyr$ovo nabrezi 5183, PSC 760 01

Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01

Valagské Meziti¢i, Zagovska 778, Krasno nad Be&vou, PSC 757 01

Ostrava, 28. ffjna 3123/152, Moravskd Ostrava, PSC 702 00

Hradec Kralové, Krizikova 788/2, PSC 500 03
Praha 4, Duhovéa 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

doCEZ, a.s., jako spole¢nosti nastupnické, dne 1. 1. 2021 (pvodni podil CEZ a.s, ve vysi 99,56 %)

Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53
Neumét, &p. 63, PSC 345 62

Rigany, Bezrudova 2212/30, PSC 251 01

Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
Klasterec nad Oh¥i, Jana Amose Komenského 450, Mitetice u Klasterce nad Ohfi, PSC 431 51

Dé&tmarovice, &p. 1202, PSC 735 71
Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
JindFich@v Hradec, Otin 3, PSC 377 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

Mo¥ina, &.p. 73, PSC 267 17
Brno, Starikova 557/18a, Ponava, PSC 602 00

Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
Bflina, DtIni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01

Bilina, DélIni &p. 429, PSC 418 01
Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01

Pokrac¢ovani na dalsi strané.



Priloha 1 Schéma struktury vztah{ v obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

Nazev/podil

Ceska republika - Ministerstvo financi
69,78 %

A0[s}’48 CEZ Bulgarian Investments B.V.

i [[oB79l Free Energy Project Oreshets EAD .

zénik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 27. 7. 2021

'F4 Bara Group EOOD | ]

zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 27. 7. 2021

[ [oB7’9 CEZ ESCO Bulgaria EOOD

(-Y498 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD .

zénik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 27. 7. 2021

L0[:F73l CEZ ICT Bulgaria EAD | ]

zé&nik majetkové Ucasti v dlisledku prodeje celého podilu spole¢nosti CEZ, a. s., ve spolenosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 27. 7. 2021

100% [ZAI 0] ]

zénik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 27. 7. 2021

100% [T ]

zénik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 27. 7. 2021

;74730 CEZ Elektro Bulgaria AD ]

zénik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 27. 7. 2021

100%
50%
100 %
100 %

A F4 Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

100% SN i
'} Akenerji Dogalgaz Ithalat lhracat ve Toptan Ticaret A.$.

L[ [oB79 Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.

-1 K- L-B74 Distributie Energie Oltenia S.A.

Adresa

Praha 1, Letenska 525/15, Mala Strana, PSC 118 10

Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, 2 Pozitano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/4, PSC 41050

Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. No. 258, TEK Trafo istasyonu PK. 160, PSC 54100
Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/1, PSC 41050

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumugsuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumugsuyu Beyodlu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

zénik majetkovych tgasti CEZ, a. s., a CEZ Holdings BV. v d@isledku prodeje jejich celych prislugnych podill 31. 3. 2021 (ptivodné podil CEZ, a. s., ve vy&i 99,99 % a podil CEZ Holdings B\V. ve vy&i 0,01 %)

i FAl CEZ Romania S.A. ]

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

zénik majetkovych tgasti CEZ, a. s., a CEZ Holdings BV. v disledku prodeje jejich celych prislugnych podil(l 31. 3. 2021 (ptivodné 1akcie ve viastnictvi CEZ Holdings BV., zbyvajici podil do 100 % ve viastnictvi CEZ, a. s.)

{00’48l TMK Hydroenergy Power S.R.L. | ]

z&nik majetkové Ucasti v dlisledku prodeje celych podilt CEZ, a. s., a CEZ Holdings B\V. ve spole¢nosti CEZ Romania S.A. 31. 3. 2021

- 100% ALY ]

Resita, jud. Carag-Severin, 4B Primaverii, PSC 320012

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

zénik majetkovych tgasti CEZ, a. s., a CEZ Holdings BV. v diisledku prodeje jejich celych prislugnych podill 31. 3. 2021 (ptivodné 1akcie ve viastnictvi CEZ Holdings BV., zbyvajici podil do 100 % ve viastnictvi CEZ, a. s.)

100% AL | ]

z&nik majetkové Ucasti v dlisledku prodeje celych podilt CEZ, a. s., a CEZ Holdings B\V. ve spole¢nosti Tomis Team S.A. 31. 3. 2021

L0[s 48 CEZ Trade Romania S.R.L.

ICo Stat
00006947 Ceska republika
45274649 Ceska republika
51661969 Nizozemsko
201260227 Bulharsko
120545968 Bulharsko
204516571 Bulharsko
130277958 Bulharsko
203517599 Bulharsko
113570147 Bulharsko
131434768 Bulharsko
175133827 Bulharsko
24426342 Nizozemsko

28317 Turecko
10941-18573 Turecko
25281 Turecko
255005 Turecko
736921 Turecko
745367 Turecko
512971 Turecko
14491102 Rumunsko
18196091 Rumunsko
27189093 Rumunsko
18874690 Rumunsko
18926986 Rumunsko
21447690 Rumunsko

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

navy$eni podilu spolenosti CEZ, a. s., o podil spolecnosti CEZ Korporatni sluzby, s.ro., ve vysi 0,01 %, a to v dlisledku fuze spolednosti CEZ Korporatni sluzby, s.ro., jako zanikajici spolecnosti, do CEZ, a. s., jako spole&nosti nastupnické, dne 1. 1. 2021 (pavodni podil CEZ, a. s., ve vy$i 99,99 %)

eCC ¥4 Ovidiu Development S.A. ]

18874682

Rumunsko

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

zénik majetkovych tgasti CEZ, a. s., a CEZ Holdings BV. v d@sledku prodeje jejich celych prislunych podild 31. 3. 2021 (ptivodné podil CEZ, a. s., ve vy&i 99,98 % a podil CEZ Holdings BYV. ve vysi 0,02 %)

100% AN ]

21349608

Rumunsko

Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

zénik majetkovych tgasti CEZ, a. s., a CEZ Holdings BV. v disledku prodeje jejich celych prislugnych podill 31. 3. 2021 (ptivodné 1akcie ve viastnictvi CEZ Holdings BV., zbyvajici podil do 100 % ve viastnictvi CEZ, a. s.)

Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118

Beograd, Bulevar Zorana Bindi¢a 65, PSC 110 70

Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzoéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Poznan, Pigtkowska 212, PSC 61-693
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002

Czarnkéw, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
Budapest, Rétkoz utca 5. 3. em. 4., PSC 1118
Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745

Jena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745

Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Dietzenbach, Dieselstrae 8, PSC 63128
Pirmasens, Delaware Avenue 23-25, PSC 66953

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhtibel 14, PSC 92253
Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
Plattling, DorfstraBe 58, PSC 94447

1.2021

Russelsheim am Main, Hans-Sachs-Straf3e 19, PSC 65428
Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Strafe 2, PSC 39106
Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95490

Suhl, Pfutschbergstrafe 14, PSC 98527

Dresden, Hamburger Strafe 65, PSC 01157

Mistelgau, Gartenstraf3e 19, PSC 95490

Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150

Mistelgau, Gartenstr. 19, PSC 95490

Berlin, Geneststraf3e 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, Geneststraf3e 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, Geneststraf3e 5, PSC 10829

Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829

Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829

100 % 13520670-4013-113-01 Madarsko
100 % 20180650 Srbsko
100 % 34728482 Ukrajina
100 % HRB 140377 Némecko
100 % 0000321795 Polsko
100 % [FArTAE TN T . 0000287855 Polsko
zanik majetkové Ucasti v dUsledku prodeje celého podilu 15. 1. 2021
100 % 82230714 Nizozemsko
vznik spole¢nosti 18. 3. 2021
100 % 24301380 Nizozemsko
— 100% 0000568025 Polsko
100 % 0000441363 Polsko
100 % 0000440952 Polsko
100 % 0000610284 Polsko
100 % 0000516616 Polsko
100 % 0000610092 Polsko
— 100% 0000300426 Polsko
—99,33% 0000266114 Polsko
100 % 0000038504 Polsko
100 % 0000541490 Polsko
— 100% 0000627827 Polsko
— 100% 65782267 Nizozemsko
— 77,68% 0000678975 Polsko
— 99,85 % [EEEITTIEEE IS . 0000698269 Polsko
zanik spole¢nosti 22. 9. 2021, v dusledku ¢ehoz doslo takeé k zaniku podilu spoleénosti CEZ Holdings BYV. ve vysi 0,15 %
— 99,85 % EEEEIEFI T EE e 0000699507 Polsko
zanik spole¢nosti 6. 10. 2021, v diisledku ¢ehoz doslo také k zaniku podilu spole¢nosti CEZ Holdings BYV. ve vysi 0,15 %
— 99,85 % EEEETIEFTTAIITTEE e 0000698805 Polsko
zanik spole¢nosti 4. 11. 2021, v dUsledku ¢ehoz doslo také k zaniku podilu spole¢nosti CEZ Holdings BV. ve vysi 0,15 %
— 99,83 % LRI e 0000743864 Polsko
zanik spolecnosti 13. 10. 2021, v dlsledku ¢ehoz doslo také k zaniku podilu spole¢nosti CEZ Holdings BV. ve vysi 0,17 %
— 99,83 % [EEEEIMEETEIITT T e 0000742613 Polsko
zanik spole¢nosti 23. 9. 2021, v disledku ¢ehoz doslo také k zaniku podilu spoleénosti CEZ Holdings BV. ve vysi 0,17 %
— 99,83 % M I e 0000742714 Polsko
zanik spole¢nosti 21. 9. 2021, v dusledku ¢ehoz doslo také k zaniku podilu spole¢nosti CEZ Holdings BYV. ve vysi 0,17 %
i [ B3 E=City Spi210.0: 0000616808 Polsko
zména nazvu spolecnosti 4. 11. 2021 (plvodni ndzev CEZ ESCO Polska sp. z 0.0.)
iR UL BalticGreenVillsp oo wlikwidacii ] ey Polsko
zénik spole¢nosti 26. 10. 2021
— 90% 0000788905 Polsko
zvyseni podilu 0 6 % 30. 6. 2021 (plvodné 84 %)
— 100% LECIETE XN 0000071593 Polsko
— 100% QARNLCLEELELGS 01-09-469090 Madarsko
a2+ 38 Elevion Deutschland Holding GmbH HRB 513963 Némecko
BT F AN Elevion GmbH HRB 45601 Némecko
— 1009% |25 o s HRB 504087 Némecko
il *[*}’98 EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main HRB 41069 Neémecko
gl Pl EAB Automation Solutions GmbH | [ETEPCIPY N&mecko
zénik spole¢nosti fuzi s EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main na zékladé zépisu do obchodniho rejstriku dne 22. 3. 2021 s rozhodnym dnem fuize 1. 1. 2021
— 100% HRB 4844 N&mecko
— 100% HRB 509730 Némecko
L [[oB79 ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd. 91310115791438905Y  Cina
LLCP Elektro-Technik-Pfisterer-GmbH | | HRB 2454 Némecko
zéanik spole¢nosti fuzi s ETS Efficient Technical Solutions GmbH na zakladé zépisu do obchodniho rejstiiku dne 28. 5. 2021 s rozhodnym dnem fuze 1.
— 100% HRB 508518 Némecko
— 100% [T —— HRB 9535 N&mecko
— 100% CELE R — HRB 3996 N&mecko
100 % HRB 100983 N&mecko
100 % HRB 16037 Némecko
iR v %4 HERMOS International GmbH HRB 4187 Némecko
— 100% 717709-H Malajsie
100 % 0000243856 Polsko
— 100% HRB 2326 N&mecko
— 100% HRB200647B  Némecko
— 100% HRB155983B  Némecko
e [} Kofler Energies Energieeffizienz GmbH HRB 1486618 Némecko
i o[ B798 NEK Facility Management GmbH HRB 149310 B Némecko
100 % HRB159001B  Némecko
100 % HRB183196B  Némecko
dne 15. 7. 2020 doslo ze zakona ke zruseni spole¢nosti v disledku zahajeni insolvenéniho fizeni
— 100% HRB135379B  Némecko
— 100% HRB 739111 Némecko

'[9 GWE Wirme- und Energietechnik GmbH

il [/ B798 GWE Verwaltungs GmbH
— 100 %

akvizice spole¢nosti 2. 3. 2021
— 100%
akvizice spole¢nosti 19. 5. 2021
e\ P79 IBP Verwaltungs GmbH
akvizice spole¢nosti 19. 7. 2021
il *[* 3790 IBP Ingenieure GmbH & Co. KG
akvizice spole¢nosti 19. 7. 2021
ot 0 [0B798 BELECTRIC GmbH
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

il [0 [/ 798 Belectric SP Solarprojekte 100 GmbH & Co. KG

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

i [* P Belectric SP Solarprojekte 100 Verwaltungs-GmbH

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

il [*[* 738 Belectric SP Solarprojekte 101 GmbH & Co. KG

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

L' [* P9 Belectric SP Solarprojekte 101 Verwaltungs-GmbH

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

il [0 [/ B798 Belectric SP Solarprojekte 102 GmbH & Co. KG

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

il [0 [/B798 Belectric SP Solarprojekte 102 Verwaltungs-GmbH

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

il [*[* 79 Belectric SP Solarprojekte 103 GmbH & Co. KG

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

il [0 [/ 5798 Belectric SP Solarprojekte 103 Verwaltungs-GmbH

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

i ' '3 Belectric SP Solarprojekte 104 GmbH & Co. KG

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

il [0 [* 798 Belectric SP Solarprojekte 104 Verwaltungs-GmbH

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

L'} Belectric SP Solarprojekte 177 GmbH & Co. KG

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

L P Belectric SP Solarprojekte 18 GmbH & Co. KG

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

i ' [* P73 Belectric SP Solarprojekte 19 GmbH & Co. KG

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

— 100%
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

il ' ' P73 Climagy PV-Sonnenanlage GmbH & Co. KG
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

— 100%
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

il 0 [/ B9 Climagy Stromertrag GmbH Co. & KG
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

i [ P9 Climagy Stromertrag Verwaltungs-GmbH

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

il 0 [/ 5798 Photovoltaikkraftwerk Grof3 D6lIn Infrastruktur GmbH & Co. KG

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

il ¢ P9 Photovoltaikkraftwerk Grof3 Dolin Infrastruktur Verwaltungs-GmbH

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

e ' ' P73 SP Solarprojekte 17 Verwaltungs-GmbH

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

i ' 03 SP Solarprojekte 18 Verwaltungs-GmbH

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

il ' 03 SP Solarprojekte 19 Verwaltungs-GmbH

akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021
— 100%
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021
— 49% KENJIRAEFX-XH
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021
il [0 [/ B798 Elevion Holding Italia Srl
100 %
100 % [T ——
i0[sB798 SYNECO PROJECT S.r.l.
('} 38 Budrio GFE 312 Soc Agricola S.r.|
100 %
0 [oB7’9 SOCIETA’ AGRICOLA DEF S.r.l.
akvizice spole¢nosti 26. 7. 2021
100 % EEGGIEETENAR
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

¥4 CEZ ESCO Romania S.A.

— 99,99 % LI RE e TR ERY.N

vstup do likvidace 1. 7. 2021, zénik spole¢nosti 17. 12. 2021
— 100% EE e ne kg
1 [/[sB798 Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH
j[[oB79 Syneco tec GmbH
BN FAl M&P Real GmbH
zména vlastnika spole¢nosti (plvodné Moser & Partner Ingenieurbiro GmbH) s U¢innosti k 1. 1. 2021
398 ZOHD Groep B.V.
akvizice spole¢nosti 27. 8. 2021
100 % QECIELTRYAA
akvizice spole¢nosti 27. 8. 2021
j[[oB79 Zonnepanelen op het Dak B.V.
akvizice spole¢nosti 27. 8. 2021
L[['B79 Zonnepanelen op het Dak Installaties B.V.
akvizice spole¢nosti 27. 8. 2021
i [0[oB798 Belectric Israel Ltd.
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021
i [0[oB798 Belectric France S.A.R.L.
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021
— 100% K& NETGENELENATA
i ' [* P9 CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
il '}’ CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH
L 100% S
il * '} Ferme Eolienne de la Piballe SAS
i 't P9 Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
il * '}’ Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS
il *[* 73 Ferme Eolienne de Thorigny SAS
el *[*}3 Ferme Eolienne des Breuils SAS
L' F3 Ferme Eolienne des Grands Clos SAS
i * '} Ferme Eolienne du Germancé SAS
i ' [* P73 Ferme Eolienne de Seigny SAS
i '3 Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS
il ' P73 Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS
il *[*}9 Ferme éolienne du Blessonnier SAS
il 0 [0 B9 Ferme éolienne de Saugon SAS
il '}’ Ferme éolienne de Genouillé SAS
i '[9 Ferme éolienne d’Allas-
— 100 %
— 100% olienne des Bes
i ' J98 Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS
il 0/}’ CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
il [/ B798 Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
il [0 B798 CEZ Windparks Lee GmbH
"'} Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG
i )8 Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
i 00 B98 Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG
il [0 B9 CEZ Windparks Luv GmbH
il ) P9 Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
il *[* 379 Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Lt P9 Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
i 0/ B’ Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
il [0 3798 CEZ Windparks Nordwind GmbH
BTl Windpark Badow GmbH & Co. KG
il ' [0 379 CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
L PLE D74 juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG
el ' 3798 BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
— 100%
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vznik spole¢nosti 29. 7. 2021

l Ceské republika - Ministerstvo financi CR

M dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s))
[ dcefing spole¢nosti CEZ, a. s.

W vnueky CEZ, a. s.

M pravnugky CEZ, a. s.

M prapravnucky CEZ, a. s.

I praprapravnuéky CEZ, a. s.

M prapraprapravnuéky CEZ, a. s.

[ praprapraprapravnucky CEZ, a. s.

&len Koncernu CEZ
B zanikld/prodana spole¢nost

Nazev/podil
Ceska republika - Ministerstvo financi

-

L

-

e --X- 1374 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci"

i ' * /4 IMOB a.s. v likvidaci

— 100% NN
— 84% [l eney
— 100%

100 %
[/ B79 Czech Airlines Handling, a.s.
401 }748 Czech Airlines Technics, a.s.

el ' °F78 Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s.
il 01048 GALILEO REAL, k.s. v likvidaci

komplementar je IMOB a.s. v likvidaci

40[/J 48 SLOVIM s.r.0. v likvidaci
vstup do likvidace 1. 1. 2021

L %1374 Kongresové centrum Praha, a.s.

— 100% SN

— 100%
i MUFilsas. 000000000000
— 100%

100 5% [T

— 100%

M ¥4 Severoéeské mlékarny, a.s. Teplice
i 748 THERMAL-F, a.s.
il /079 Vyzkumny a zkusebni letecky ustav,

i
&

100 %
L[> 498 VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
L[ o798 VZLU TEST, a.s.

M Ceska republika - Ministerstvo financi CR
M dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR
M vnueky Ministerstva financi CR

B pravnugky Ministerstva financi CR

L 100% [EEEIEYE | ]

HRA 6488

Némecko

HRB 12561 Némecko
HRB 8588 Némecko
HRB 110337 B Némecko
HRB 208712 B Némecko
HRB 225124 Némecko
HRA 105340 Némecko
HRB 5161 Némecko
HRA 10310 Némecko
HRB 8580 Némecko
HRA 10311 Némecko
HRB 8581 Némecko
HRA 10312 Némecko
HRB 8584 Némecko
HRA 10313 Némecko
HRB 8585 Némecko
HRA 10314 Némecko
HRB 8582 Némecko
HRA 10183 Némecko
HRA 10184 Némecko
HRA 10187 Némecko
HRA 10188 Némecko
HRA 9274 Némecko
HRB 6255 Némecko
HRA 9465 Némecko
HRB 6655 Némecko
HRA 2504 NP Némecko
HRB 9623 NP Némecko
HRB 8306 Némecko
HRB 8313 Némecko
HRB 8312 Némecko
HRB 8311 Némecko
388490 Polsko
IT02936810213 Italie
01749660211 Itélie
02936480215 Italie
2296040229 Itélie
3139141208 Italie
BO-470411 Itélie
02523770218 Italie
02406930590 Italie
39717494 Rumunsko
16645925 Rumunsko
21320315 Srbsko
FN 529923 z Rakousko
FN 252904 v Rakousko
FN 199510y Rakousko
FN 377866 k Rakousko
862388430 Nizozemsko
862395112 Nizozemsko
851147896 Nizozemsko
853131971 Nizozemsko
514481241 Izrael
514456078 Francie
77019717 Nizozemsko
HRB 141626 Némecko
HRB 157136 Némecko
830572699 Francie
813057817 Francie
797909546 Francie
807395454 Francie
813057981 Francie
811797331 Francie
807395512 Francie
819634361 Francie
819459017 Francie
820979540 Francie
819576075 Francie
813057445 Francie
811688092 Francie
814322012 Francie
804574564 Francie
805011715 Francie
538265000 Francie
797909637 Francie
HRB 141607 Némecko
HRA 28356 HB Némecko
HR B 30409 HB Némecko
HR A 26112 HB Némecko
HR A 26116 HB Némecko
HR A 26699 HB Némecko
HR B 30201 HB Némecko
HR A 27087 HB Némecko
HR A 24214 HB Némecko
HR A 25725 HB Némecko
HR A 25228 HB Némecko
HR B 28044 HB Némecko
HR A 24600 HB Némecko
HRA 28452 HB Némecko
HRA 41847 Némecko
HRA 28344 HB Némecko
C 99826 Malta
ICo Stat
00006947 Ceska republika
60193531 Ceska republika
63078333 Ceska republika
28244532 Ceska republika
24253006 Ceska republika
25674285 Ceska republika
27145573 Ceska republika
45279314 Ceské republika
26175291 Ceska republika
45144419 Ceska republika
60197901 Ceska republika
08207763 Ceska republika
63080249 Ceska republika
60193468 Ceska republika
162122768 Némecko
60196696 Ceska republika
46355901 Ceska republika
05979277 Ceska republika
47676019 Ceska republika
48291749 Ceska republika
25401726 Ceska republika
00010669 Ceska republika
01438875 Ceska republika
29146241 Ceska republika
04521820 Ceska republika

Heidelberg, SickingenstraBe 39, PSC 69126

zména nazvu spole¢nosti (ptivodni ndzev Kofler Energies International GmbH), zména identifikaéniho &isla spoleénosti (plivodné HRB 153793 B) v dCisledku zmény sidla (ptivodné Berlin, Geneststrafie 5, PSC 10829), a to vée 17. 2. 2021

el ' B9 GWE Wirme- und Energietechnik GmbH & Co. KG | ]

zénik spole¢nosti k 20. 12. 2021 v disledku zmény jeji pravni formy na spole¢nost s ruéenim omezenym (nové vznikla spole¢nost je GWE Warme- und Energietechnik GmbH)

Gtersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Gitersloh, Am Anger 35, PSC 33332

vznik spole¢nosti k 20. 12. 2021 v disledku zmény pravni formy spole¢nosti GWE Warme- und Energietechnik GmbH & Co. KG na spole¢nost s ru¢enim omezenym

Gtersloh, Am Anger 35, PSC 33332
Berlin, An der Industriebahn 12-16, PSC 13088

Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
Munchen, Landsberger Straf3e 396, PSC 81241
Munchen, Landsberger Straf3e 396, PSC 81241
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Templin-Grof Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Templin-Grof Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Warszawa, ul. Jana Pawla Il 23, PSC 00-854

Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40063
Bologna, Via delle Lame 118, PSC 40122
Casaleone (VR), Via San Michele 3, PSC 37052

Latina, Via Priverno 18, PSC 04100

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
Popesti-Leordeni, Jud. llifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160
Novi Sad, Bulevar Oslobodijenja 78, PSC 21000

Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067
Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771 NR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771 NR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771NR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771NR

Be'er Sheva, Ha-Kotser St 20, PSC 2280

Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Inmeuble Astria, PSC 31000
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PS¢ 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PS¢ 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Woarrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Triq L- lliun, PSC QRM 3800

Adresa

Praha 1, Letenska 525/15, Mala Strana, PSC 118 10
Praha 7, D&lnickd 213/12, Holeovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodi¢kova 34 &p. 701, PSC 111 21

Praha 6, K letiti 1019/6, Ruzyng, PSC 16100

Praha 6, Jana Kadpara 1069/1, Ruzyn&, PSC 16100
Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyn&, PSC 160 08
Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krocehlavy, PSC 272 01
Praha 8, Th&mova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00

Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vitavou, Veltruskd 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Stonava, &.p. 1077, PSC 735 34

Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
Teplice, Libugina 2154, PSC 415 03

Karlovy Vary, |. P. Paviova 2001/11, PSC 360 01

Praha, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

Brno, Jana Babéka 2733/11, Kralovo Pole, PSC 612 00
Praha 9, Beranovych 130, Letnany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00

0,67% —

0,02%
0,01%

25,50 % :l

16% —









