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ZITRKA Vyrocni zprava za rok 2025

Inovujeme

Modernizujeme

Rosteme



Energetika v souCasnosti prochazi zasadnimi zménami reflektujicimi

cile EU v oblasti dekarbonizace a udrzitelnosti.

Vyrobni zdroje musi zajistit stabilni dodavky energii pfi zachovani
ekonomickych a environmentalnich zajmU spole¢nosti.

Skupina CEZ se proto zamé&Fuje na modernizaci a rlist jak napfic véemi
oblastmi podnikani v Ceské republice, tak v rdmci regionu stredni Evropy.
Vedle inovace a modernizace klademe mimoradny dliraz na zlepSovani
zakaznické zkusenosti a kontinualni rozvoj energetickych sluzeb.



Skupina CEZ

Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, které patfi
mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve
stfedni Evropé a vyznamné pfispiva k rozvoji energetického
sektoru regionu v souladu s principy udrzitelnosti. Skupina
CEZ je bezpe¢nym a spolehlivym partnerem pro své zakazniky,
zajistuje spolehlivé dodévky energii pro Ceskou republiku

i sousedni zemé a poskytuje komplexni energeticke sluzby.
Ve své ¢innosti klade Skupina CEZ diraz na napliiovani
globalnich klimatickych cil, dekarbonizaci a na Zivotni
prostredi obecné. Zameéruje se na rozvoj jadernych

i obnovitelnych zdrojl, na inovace v energetice a na rozvoj
spolehlivych a udrzitelnych reSeni pro své zakazniky.

Téziste hodnoty vznikad z bezemisni vyroby, distribuce

a prodeje elektfiny a tepla. Vyznamnymi innostmi jsou dale
distribuce a prodej zemniho plynu, poskytovani komplexnich
energetickych a technologickych sluzeb, t&€zba uhli

a obchodovani s komoditami.

Skupina CEZ dava praci téméf 34 tisiclim zaméstnanc

a dodéva energie a moderni energeticka feseni miliontim
zékaznik@ v Ceské republice, Némecku a na Slovensku. Dale

plsobi zejména v Polsku, Madarsku, Francii, Itélii a Nizozemsku.

Vize a spolec¢enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je prindset inovace pro feseni
energetickych potreb a prispivat k vy§si kvalité Zivota. Strategie
VIZE 2030 - Cist4 Energie Zitka je zamé&rena na dynamickou
pfeménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni, odpovédné

a udrzitelné podnikani, naplnéni rdstové strategie pfi dodrzeni
stanovené Urovné zadluzeni a na dosazeni klimatické
neutrality do roku 2040. Nedilnou soucasti je zavazek
zadsadné omezit vyrobu tepla a elektriny z uhli do roku 2030.
Zakladnimi pfedpoklady bezemisni vize a priority energetické
sobéstacnosti jsou rozvoj jaderné energetiky a vystavba
obnovitelnych zdrojtl. Skupina CEZ déle pro pokryti poptavky
po elektfingé ve Spickach investuje do rozvoje novych Fiditelnych
zdrojd, jakymi jsou napfiklad baterie a zdroje vyuZivajici

plyn. DlleZitou roli zastava i v oblasti dobijeci infrastruktury
pro elektromobily. Souhrnnym cilem je zajistovat bezpecné

a cenove konkurenceschopné energie pro zékazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat
nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkugenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do
modernizace a digitalizace distribu¢nich siti, kvalitou sluzeb
chce patfit k nejlepsim dodavateldm energii a modernich
komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt lidrem
energetické transformace a dekarbonizace préimyslu

v Ceské republice i ve stfedni Evropé.



PFi svém podnikani se Skupina CEZ fidi prisnymi etickymi
standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctim,
spole¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hlasi se k principlm trvale
udrzitelného rozvoje a cela strategie je zalozena na zédsadach
ESG (Environmental, Social, Governance). Principy etiky

a udrzitelnosti jsou tak integraini souc¢asti fizeni i smérovani
celé spolecnosti a na jejich dodrzovani klade Skupina CEZ
ddraz i u svych dodavateld.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu,
prosazuje nové technologie a inovace a zamérfuje se na
investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni
kultura je orientovana na bezpecnost, vnitfni efektivitu,
zvy$ovani hodnoty pro akcionare a na vytvareni bezpecného
a stimulujictho prostredi pro profesni rlist zaméstnancd,
zalozeného na principu rovnych pfilezitosti pro vSechny.
Jednou z priorit je Uzka spoluprace s komunitami a vstficny
pristup k zékazniklm.

Skupina CEZ / Predstaveni Skupiny CEZ

Nejvyznamné&jsim akcionafem matefské spoleénosti CEZ

je Ceska republika s podilem na zékladnim kapitalu témér
70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varsavské
burze cennych papird, kde jsou souc¢dsti burzovnich indexd
PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2025 ¢inila
695 mld. K& a behem své existence od roku 1992 odvedla
spoleénost CEZ na dividendéch svym akcionaram 499 mid. K.
Skupina CEZ se dlouhodobé tadi k nejvétsim danovym
poplatnikam v Ceské republice a k zakladnim piliFam Seské
ekonomiky. Od vzniku akciové spolecnosti odved| CEZ
Ceskému statu a prispél dalsim subjektdim na dividendéach,
danich, odvodech, darech a platbach za emisni povolenky
1,3 bilionu Ké&.
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Cestné prohlaseni osob odpovédnych
Za vyrocni zpravu

Udaje uvedené ve Viyroéni zpravé Telco Pro Services, a. s., za rok 2025 odpovidaji skute¢nosti a 24dné podstatné okolnosti, které
by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., nebyly vynechany.

V Praze dne 24. brezna 2026

//
,é"/
Michal Drapala Leon Vrska
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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1. Pfedstaveni spoleCnosti

a hlavni udalosti

Uvodni slovo predsedy

predstavenstva

Vazené damy, vazeni panové,

spole¢nost Telco Pro Services, a. s., ma za sebou rok 2025, ve
kterém jsme udrzovali kontinuitu nasi podnikatelskée cinnosti
orientovanou primarné na potreby zékaznikl ze sektoru
energetiky, dopinénou o obchodni aktivity poskytovani sluzeb
elektronickych komunikaci na volném telekomunikacnim trhu.

Poskytovani telekomunikacnich sluzeb nasim energetickym
zékazniklim se opiralo o jejich tradiéni potfeby zahrnuijici jak
oblast prenosl dat technologické povahy, tak administrativne
orientovanych podnikovych informac¢nich systéma. Po cely rok
se nam dafilo realizovat planované aktivity, které jsou zasadni
pro dlouhodoby Uspésny chod spole¢nosti. Pokracovali jsme
v modernizaci sitovych infrastruktur, napr. telekomunikacni
sité slouzici pro prenos dat dispecerského fizeni distribucni
soustavy pro zékaznika CEZ Distribuce, a. s., kde jsme provedli
obnovu této sité v dalSich dvou regionech. Vytvorili jsme tim
predpoklad pro dokon&eni celého projektu generacni obnovy
v prvni poloviné roku 2026.

Zahdjili jsme dalsi etapu projektu obnovy multiservisni sité
WAN tvorici pater datové komunikace jak pro spolecnosti ze
Skupiny CEZ, tak pro zakazniky z volného telekomunikaéniho
trhu. Projekt reaguje na trend potreby navySovani prenosovych
kapacit pfi zajisténi vysokého stupné odolnosti proti
vypadkim, soucasné sit poskytne vysokou funkéni flexibilitu
schopnou uspokoijit vetsinu budoucich potfeb nasich
zdkaznikl. Zvolené technologie umozni provozovat na jedné
siti Siroké spektrum sluzeb, tim dosahneme vysokeé efektivity

a nakladoveé optimalizace.

Vyznamnou kapitolu v kazdodenni dodavce sluzeb tvorila
kyberneticka bezpecnost, kterou vnimame jako organickou
soucast nasi podnikatelské innosti. Rizeni kybernetické
bezpecnosti jsme opirali o mezindrodni standardy normy

fady ISO27000, coz jsme potvrdili uspesnou recertifikaci na
nejnovejsi verze této normy. Stéle se zvysujici naroky na kvalitu
sluzeb nas primély zavést a nasledné certifikovat systém rizeni
kontinuity podnikani dle mezinarodnich standardd 1ISO22301.
V souladu se zmeénami probihajicimi v oblasti legislativy jsme
zapocali ke konci roku 2025 realizovat opatfeni spojena

s implementaci do narodni legislativy transponované evropské
smérnice NIS2.

Kvalita dodévky sluzeb byla zaloZena na provoznich vykonech
vlastnich zaméstnanc(, opirala se o jejich vysokou odbornost

a zkuSenost s prostfedim energetiky. Diky t€mto schopnostem
jsme dodavali sluzby pIné v souladu s SLA, provozni ukony jsme
zajistovali velice efektivné s minimalnim dopadem na zakazniky.
Parametry méreni kvality poskytovanych sluzeb dosahly

u ukazatele servisni pozadavky hodnotu 99,83 %, u ukazatele
incidenty 99,78 %.

Dodavka vysokorychlostniho internetu koncovym zakaznik&m
byla i v uplynulém roce nasim druhym pilifem podnikani, této
oblasti se vénovaly nase dcefiné spole¢nosti. Pokracovala
vystavba optickych siti posledni mile (tzv. technologie Fiber to
the Home), privedli jsme vysoce kvalitni internet dal$im tisicm
domécnosti, pficemz se v nabidce pevné usadila sluzba
internetové televize pod znackou CEZNET TV s atraktivni
skladbou programovych balicka.
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Rozvoj optické sité posledni mile do novych lokalit a nar@st
poctu zakaznikd nas zaradil do prvni pétky poskytovatell
internetu na ¢eském trhu. Tim projekt vstupu na trh
vysokorychlostniho internetu dosahl planovaného milniku,

coz nas primélo zahgjit analyzu pripadné divestice dcefinych
spole¢nosti zameérenych na dodavku internetu koncovym
zakaznik@im. Kromé retail trhu jsme rozvijeli obchodni vztahy

i v segmentu velkoobchodniho prodeje sluzeb (tzv. wholesale),
kterému jsme nabidli sluzby o kapacité az 400 Gbit/s.

Spolecnost po cely rok 2025 vykazovala stabilni podnikatelské
vysledky, trzby spole¢nosti dosahly hodnoty 962 mil. K¢,

EBITDA spole¢nosti 309 mil. K&. Nasim strategickym partnerem

a soucasne odberatelem sluzeb byla materska spole¢nost
CEZ ICT Services, a. s., kterd pini roli integrétora ICT sluzeb
do Skupiny CEZ.

Dovolte mi na zévér podékovat véem zaméstnanclm
spole¢nosti za dobre odvedenou praci a spinéni rocnich
cil, akcionar@im za podporu v nasi podnikatelské ¢innosti
a zékazniklm za loajalitu a zdjem o nase sluzby.

“

Michal Drapala
predseda predstavenstva



Telco Pro Services, a. s.

Vybrané ukazatele spoleCnosti

Vybrané ekonomické ukazatele spoleénosti

Ekonomické ukazatele Jednotka 2021 2022 2023 2024 2025
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 126 131 136 137 136
Provozni vynosy (celkové) mil. K& 813 864 947 1049 992
Provozni vynosy mimo Skupinu CEZ mil. K& 153 168 185 126 116
EBITDA mil. K& 237 256 262 275 309
EBIT mil. K& 67 80 81 105 123
Cisty zisk mil. K& 54 62 82 106 104
Celkové aktiva mil. K& 2069 2787 3462 4211 4 360
Vlastni kapital mil. K& 1441 2472 3131 3809 3913
Investice (CAPEX) mil. K& 224 219 208 215 239
Provozni cash flow mil. K& 418 63 297 295 231
Rentabilita vlastniho kapitdlu, Cisté (ROE netto) % 4,5 3,1 2,9 3,1 2,7
Rentabilita aktiv, ¢istd (ROA netto) % 3,3 2,5 2,6 2,8 2,4
EBIT marze % 8,3 9,3 8,5 10,0 12,4
Celkova likvidita % 34 135 174 184 82
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 65 67 68 68 70
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Vyznamné udalosti a iniciativy roku 2025
a 2026 do zaverky vyroCni zpravy

Vyznamné iniciativy roku 2025

V roce 2025 jsme se zaméili na tfi klicové oblasti naseho
podnikani: (i) provozni excelenci, (i) obnovu a rozvoj siti a (iii)
expanzi na volném telekomunika¢nim trhu, véetné upeviiovani
pozice v segmentu koncovych uZivateld.

Dodavku telekomunikacnich sluzeb ve vysoke kvalité jsme
zajistovali v pIném souladu s dohodami SLA uzavienymi

s jednotlivymi zakazniky, pro které tyto sluzby predstavuji
zasadni prvek jejich podnikatelskych strategii. Nase sluzby
vyuzivaly pfedevsim energetické spole¢nosti zamérené na
vyrobu a distribuci elektrické energie, subjekty statni spravy
a poskytovatelé internetovych sluzeb. Ti hraji stale vyznamnéjsi
roli v souvislosti s budoucim poskytovanim regulovanych
sluzeb podle pozadavkl evropské smérnice o kybernetické
bezpecnosti NIS2.

Pokracovali jsme v projektech obnovy datovych

a telekomunikacnich siti s cilem zvysit jejich technologickou
vyspeélost a vykonnost. Tim jsme vytvorili stabilni platformy
schopné reagovat na budouci pozadavky nasich zékaznikd.
Nasazovani modernich technologii ndam zarovern pomahalo
udrzovat vysokou nakladovou efektivitu diky jejich
univerzalnimu vyuziti.

V roce 2020 jsme se rozhodli vstoupit na trh
vysokorychlostniho internetu pro koncové zakazniky,
aivroce 2025 jsme v této aktivité pokracovali. Tézistem nasi
strategie bylo efektivni vyuziti robustni paterni sité s Sirokou
siti pfistupovych bodU. Na tento krok navézala nase dcefina
spole¢nost Telco Infrastructure, s.ro., kterd pokracovala ve
vystavbé optickych siti typu Fiber to the Home (FTTH), tedy
instalaci optické infrastruktury pfimo do domaécnosti a firem.
Diky pokrocilym technologiim xPON mZeme dnes koncovym
uzivateldm nabidnout nadstandardni rychlosti az 10 Gb/s.

I'v roce 2025 jsme pokrac¢ovali v integraci dcefinych
spole¢nosti. Spole¢nosti INTERNEXT 2000, s.ro.,

KABELOVA TELEVIZE CZ sro., Optické sité s.ro.a WMS s.ro.
se staly souéasti CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, s.ro.
Integrace spole¢nosti EDERA Group a.s., Magnalink, a.s.,

a Metropolitni s.r.o. je planovéna na rok 2026. Pro potreby
prodeje a fizeni dodévky sluzeb internetu pokracuje projekt
jednotného spole¢ného CRM/NMS systému.

10

Prioritou zUstalo posilovani kybernetické bezpecnosti v souladu
s povinnostmi vyplyvajicimi z nasf role subjektu kritické
informacni infrastruktury statu. Po cely rok jsme systematicky
pracovali na zefektivhiovani systému fizeni informacni
bezpecnosti, pficemz jsme kladli velky ddraz na zvySovani
bezpecnostniho povédomi zaméstnancl napfi¢ celou
spole¢nosti v kontextu novych vyzey, jako je napfiklad vyuzivani
Al. Evropské smérnice NIS2 a CER spustily fadu iniciativ, na
nichz se nasi bezpecnostni specialisté aktivné podileli nejen

v rémci skupinovych aktivit, ale také v ramci pfimé spoluprace
s regulatory NUKIB, MPO a CTU. Diky tomu m&zeme nasim
zékazniklim garantovat bezpec¢né a spolehlivé sluzby pripojent.

Kvalita poskytovani telekomunikaénich sluzeb

Stéle se prohlubuijici digitalizace energetického sektoru klade
rostouci naroky na kvalitu telekomunikac¢nich sluzeb. Ty musi
zajistit spolehlivy a bezpecény prenos dat nejen pro fizeni
distribu¢ni soustavy a vyrobu elektrické energie, ale také pro
obchodni &innost subjektd Skupiny CEZ. Viysoké néroky na
vyuzivani cloudovych feSeni v ramci poskytovani aplikacnich
sluzeb pro SKC kladou stéle vy$si pozadavky na robustni

a stabilni pripojeni k internetu, kde jiz zakaznik nerozlisuje
provoz sluzeb na vlastni nebo celosvétove sdilené sitové
infrastrukture. Vysledkem je mise poskytovat vysokorychlostni,
nepretrzité dostupné a bezpecné komunikacni sluzby Intra

a internet, které zajistuji spolehlivy provoz aplikaci umisténych
v datovych centrech ICT Services nebo v cloudu.

Priibézné jsme posilovali odolnost nasich siti vici

vypadklm prostiednictvim proaktivni sprévy, implementace
redundantnich mechanismU a dal$ich opatieni
minimalizujicich riziko nedostupnosti sluzeb v pripadée selhani
jednotlivych zafizeni.

Zajistili jsme si budoucnost rozvoje siti diky uspeésne
zvladnutym vyberovym fizenim na obnovy a rozvoj technologif
WAN a WDM. Nové kontrakty umozni realizovat pozadavky
zakaznikl na rozvoj technologif dle nejnovéjsich standardd na
platformach prednich svétovych vyrobcl s potencidlem rlstu
kapacit, dalSiho zvySovani bezpecnosti a spolehlivosti.

V roce 2025 jsme se opét soustredili na dalsi rozvoj kapacit,
bezpecnosti a vysoké dostupnosti pfipojeni k internetu pro
klicové aktivity SKC. Prace v digitalnim prostredi, zejména
vyuzivani M365, SAP a online komunikacnich nastrojd, vyzaduje
maximalni stabilitu a dostupnost sitové infrastruktury. Zajisténi
robustnosti internetovych sluzeb a patefni telekomunikacni
sité bylo opét zasadnimi prioritami v roce 2025.
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Dalsi vyznamné iniciativy roku 2025

= Integrace dcefinych spole¢nosti: Dokonc¢eni integrace
INTERNEXT 2000, s.ro., KABELOVA TELEVIZE CZ sro.,,
Opticke sité s.ro.a WMS s.ro.

= Qvereni zdjmu trhu: Analyza potencialu telekomunikaénich aktiv
Last Mile v drzeni Telco Pro Services, a. s.

= Rozvoj produktového portfolia: Zavedeni viastni IPTV pod
znagkou CEZNET TV pro ziskani a udrzeni B2C zakaznikd.

Rozvoj prodeje sluzeb na volném trhu

Stéle rostouci zékladna opticke infrastruktury doprovazena
rozvojem telekomunikacnich systém( zvySovala hustotu
pristupovych bodd rozsifujici nabidku sluzeb do novych lokalit. Diky
tomu jsme mohli s nabidkou sluzeb oslovit nové zakazniky nejen
z fad ISP, ale tézZ ze segmentu verejné spravy. Vysledkem bylo
uzavieni novych smluv nastavujici dlouhodobé obchodni vztahy.
V loriském roce jsme pokracovali v novém segmentu trhu
sluzeb elektronickych komunikaci, a sice v oblasti poskytovani
sluzeb vysokorychlostniho internetu koncovym zakazniklim.
Podafilo se dokoncit vystavbu pfistupovych optickych siti FTTH
vyuzitim GPON technologii ve vybranych lokalitach a zahdjili
jsme vystavbu dalsich pristupovych optickych siti. Napojenim
téchto pristupovych siti na jiz provozované paterni sité
vytvarime konkurenceschopné sluzby vyznacujici se Spickovymi
kvalitativnimi parametry za atraktivni cenu.

V roce 2025 jsme navazali na optimalizaci z let 2023-2024, kdy
jsme se zaméfili na efektivitu vnitinich procest a rozdélovani
poskytovani telekomunikacnich sluzeb mezi tfi subjekty:

(1) Telco Pro Services, a. s., poskytuje sluzby do Skupiny CEZ,
pro statni spravu a jinym energetickym spole¢nostem, resp.
spole¢nostem s vyznamnou spolec¢enskou odpovednost,

(2) Telco Infrastructure, s.ro., poskytuje sluzby dcefinym
spole¢nostem Telco Pro Services, a. s., a velkoobchodnim
odbérateltim, (3) CEZNET s.ro. poskytuje sluzby

segmentu B2B a B2C.

Ochrana a compliance elektronickych komunikaci

Rok 2025 prinesl| fadu vyzev v oblasti provozu prvkd kritické
infrastruktury statu a kritické informacnf infrastruktury, ktera
bude do budoucna nahrazena regulovanymi sluzbami.
Poskytovani sluzeb siti elektronickych komunikaci pro pfenos
kritickych sluzeb, prenos signall fizeni distribu¢ni soustavy

a systému ochran vedeni bylo zajistovéno s vysokou provozni
odpoveédnosti. Bezporuchovy provoz téchto kritickych sluzeb

prokazal jejich kvalitni design, robustnost a spolehlivost.
Souvisejici narocné koordinace odstavek sluzeb pfi obnovach
infrastrukturnich prvkd tak kladou vysoké pozadavky na
minimalizaci doby nedostupnosti a vysokou kvalifikaci
technickych specialistl. V roce 2025 pokracovala vystavba sité,
veetné provozniho zajisteéni, pro poskytovani kritickych sluzeb
vyznamnych zékaznikd statni spravy.

V ¢ervnu byly vydany po realizované recertifikaci spole¢nosti
Telco Pro Services, a. s., nové certifikaty pro normy

ISO/IEC 27001 systému fizeni bezpecnosti informaci,

ISO/IEC 27701 systému Fizeni ochrany osobnich tdajd

a ISO 22301 pro systém Fizeni kontinuity podnikani. Certifikace
jsou naplnénim pozadavkl vybranych zakaznikd. Dlouholeté
zkusenosti s manazerskymi systémy umoznuji spole¢nosti
efektivne ridit bezpecnostni pozadavky vyplyvajici ze zakona

o kybernetické bezpecnosti, jez spole¢nost naplfiuje vice

jak 10 let. Pfechod na novou zékonnou Upravu vychazejici

z transpozice evropskeé smérnice NIS2 zahdjeny na sklonku
roku 2025 byl plynuly a pfedvidatelny.

V druhé poloviné roku téz vyvrcholily pripravy transpozice
evropskeé smérnice CER, kterd dopadne i na dcefiné spole¢nosti
Telco Pro Services, a. s. Ve spolupraci s regulatorem CTU se
spolec¢nost podilela na pripravé legislativnich podkladd pro
odolnost kritické infrastrukture v oblasti telekomunikaci.

Ve spole¢nosti byla realizovana béhem roku 2025 ucelena
skupina auditl. Pocinaje internim (audit 1. strany) pres
zékaznicky/dodavatelsky (audit 2. strany) az po certifika¢ni
(audit 3. strany). Mimo tyto audity byla spolec¢nost podrobena
ze strany Ministerstva prlimyslu a obchodu stétni kontrole

v oblasti ochrany prvkd kritické infrastruktury. Spole¢nost sama
realizovala v souladu s legislativnimi pozadavky téz kontrolu
svého dodavatelského fetézce.

V roce 2025 pokracovaly projekty obnovy technicke
infrastruktury, jejichz cilem bylo nejen zlepseni spolehlivosti

v dlouhodobém horizontu, ale i zajisténi souvisejici kontinuity
sluzeb a ovéreni bezpecnosti informaci za podpory
realizovanych bezpecénostnich testd.

Vyznamny vypadek elektrické energie v Ceské republice

v Cervenci 2025 proveril funkénost a dostupnost vybranych
sluzeb spolecnosti, jez jsou zajistovany pro klicové zékazniky

1



Telco Pro Services, a.s. / Vyznamné udélosti a iniciativy roku 2025 a 2026 do zavérky vyroéni zpravy

Agenda compliance elektronickych komunikaci byla

v roce 2025 zaméfena zejména na zajisténi souladl

s evropskym legislativnim pozadavkem pri vyuzivani

umeélé inteligence (akt o umélé inteligenci) a déle

evropského pozadavku pro jednotny trh digitélnich

sluzeb (nafizeni o digitélnich sluzbach). V rémci narodni
legislativy byla dokon€ovana v soucinnosti s dcefinymi
spolec¢nostmi Telco Pro Services, a. s., implementace
pozadavkl na pfistupnost nékterych sluzeb zajistovanych
prostrednictvim webd.

Spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., se podafilo v roce 2025
v ramci procesu neustalého zlepsovani zefektivnit sluzbu
tranzitniho hlasového mezioperatorského propojeni. Vysledny
stav zlepsil pro klicové zékazniky kontinuitu dodavanych sluzeb
ve specifickych situacich, zvysil jejich dostupnost a zaroven
umoznil optimalizaci nakladd.

Hlavni udalosti roku 2025

leden-brezen

= Dokoncena realizace datove konektivity a uzivatelskych
rozhrani v nové lokalité dispecink Malkov pro spolec¢nost
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro.

= Pripojeni dcefiné spolecnosti EDERA Group a.s. do
ISP Telco Pro Services, a.s., konfigurace zalozniho
peering propojeni (1. etapa)

= Obnova &asti paterni sité WAN SC, vybudovani nové
vysokorychlostni linky 100GE (Karlovy Vary — Tusimice)

= Implementace personalni a mzdoveé aplikace KS Program pro

potreby dcefinych spole¢nosti Telco Pro Services, a.s.
= Implementace ERP Money S5 ve spole¢nostech WMS s.ro.,
EDERA Group a.s., Metropolitni s.ro.

= Realizovano pilotni propojeni na centralni Data Retention TPS

pro spole¢nost Magnalink, a.s.

= Zprovoznéni novych lokalit Last Mile (GPON)
Cesky Krumlov, Hanugovice, Vé&tini a Cesky Krumlov pro
Telco Infrastructure, s.ro.
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Instalace IPT technologie v lokalitdch regionu zépadnich
Cech v rdmci projektu nové sité TSDR pro zékaznika

CEZ Distribuce, a. s.

Nasazeni kryptografickych algoritm@ vyhovujicich
bezpecnostnimu standardu FIPS140 v technologickém
prostiedi virtualnich server s OS Windows

Probéhlo pilotni overeni k feseni SD-WAN, ovérena
schopnost poskytnuti bezpeéného pripojeni objektd SKC
v ramci NIS2, mimo vlastni infrastrukturu CEZ (300 lokalit)

duben-¢erven

Realizace datove konektivity do infrastruktury CEZ, a.s,
pro nove budované FVE Litvinov

Instalace automatického hasiciho systému do datovych
rozvadécl v rémci projektu AHOS

Realizace nového dohledového systému pro optickou
infrastrukturu, 2.etapa (instalace RTU)

Realizace nové sit& TSDR v lokalitach v regionu

Vychodni Cechy

Realizace probihajiciho projektu obnovy hardwaru

PCM OCH - Teleprotekce ve Skuping CEZ v lokalitach
Tisova a Vitkov

Komplexni zajisténi a realizace konektivity pro valnou hromadu
CEZ, a. s, véetné zajisténi sluzeb LAN, internetu a Wi-Fi
Pripojeni Wallboxd do sité LAN v lokalité Duhova, Praha

a Praha, U Plynarny (cca 50 ks)

Obnova zéloznich napajecich zdrojd v jednotlivych
regionech (SC, ZC)

Start Utlumu legacy technologii, demontaz SDH

a PDH box( v regionu Zapadni Cechy

Migrace AP Wi-Fi na nové moderni fidici kontroléry umisténé
v jednotlivych regionélnich centrech (Plzen, Hradec Krélové,
Dé&cin, Praha, Ostrava)
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¢ervenec—-zari

Béhem zdvazné poruchy prenosove elektriza¢ni soustavy

v severnich a vychodnich Cechéch byla zajisténa plna
funkénost sluzby NCER (bezporuchové komunikace)

pro CEPS, as.

Upgrade a optimalizace LAN vodni elektrarny Kamyk, Orlik,
Hnévkovice, Korensko, Slapy, Stéchovice a Vrané

Realizace probihajiciho projektu obnovy hardwaru

PCM OCH - Teleprotekce ve Skuping CEZ v elektrarnach
Prunérov, Pocerady, Tusimice a Ledvice

Obnova bezpec¢nostni infrastruktury (FW) v ISP TPS
Dokonc¢en projekt Obnova nahravacich jednotek, realizovano
centralni feseni nahravani hovorl

Instalace IPT v regionech SC a STC v rdmci projektu nové
sit& TSDR pro zakaznika CEZ Distribuce, a. s.

Zajisténi prechodu legacy komunikace IEC101 na modernéjsi
IEC104 pro elektrarnu Opatovice

Obnova telefonniho systému DECT na elektrarné Lipno,
obnova hlasovych bran na klasickych elektrarnach
Dokon¢&eni projektu IxChariot, systém méficich sond pro
vyhodnoceni dostate¢nosti prenosovych tras v kli¢ovych
lokalitdch SKC

Obnova 50 ks datovych rozvadécd v regionech VC, STC a SM
Vystavba radioreléovych spojd pro dispecerské centrum
Malkov pro Fizeni obnovitelnych zdroji Skupiny CEZ

(zalozni konektivita)

Preména spole¢nosti — Rozdélenim rozstépenim slou¢enim
INTERNEXT 2000, s.ro., KABELOVA TELEVIZE CZ sro.,,
Optickeé sité s.ro.a WMS s.ro. s CEZNET s.ro.

a Telco Infrastructure, s.ro.

fijen—-prosinec

Realizace datoveé konektivity do infrastruktury CEZ, a. s,
LAN/WAN sité v lokalité elektrérna Ledvice (FVE Vajmanka,
FVE Chladici véze a FVE Nakladka)

Obnova zaloznich napajecich zdrojd v jednotlivych
regionech (SM, STC, VC)

= Instalace novych radiovysilacd v rdmci dispecerské
sité pro fizenf

= Zprovoznéni komunikace v nové lokalité Trebi¢ pro pfipojent
Last Mile sité Telco Infrastructure, s.r.o. (GPON)

= Zahdjen projekt migrace IT UV Rez, a. s., konektivity na
standardni korporatni feseni CEZ, a. s, realizace novych
sluzeb sit& ICT, LAN CEZ a WIFI

= Dokonéeni migrace konektivity internet pro CEZNET s.ro.
(drive WMS s.r.o.) od internetového poskytovatele
Telco Pro Services, a. s.

= Obnova WAN modernich vysokorychlostnich paternich
router( v lokalité Hradec Krélové

= Zprovoznéni a realizace sluzby DMZ pro CEZNET sro.,,
spole¢né prostredi pro spravu a monitoring siti

= Zprovoznéni propojeni pro fizeni vyrobnich blokd a spotieby
mezi CEZ Distribuce, a. s., a CEPS, a.s., ndhrada legacy
komunikace za moderni komunikaéni protokoly

= Obnova tranzitni telefonni Ustredny (SBC ORACLE)
v Hradci Krélové

= Dokoncena komplexni obnova komunika¢nich technologif
v oblasti stfednich Cech pro Fizenf distribuéni soustavy

Hlavni udalosti roku 2026 do uzavérky
vyro¢ni zpravy

= Realizace probihajiciho projektu obnovy hardwaru
PCM OCH - Teleprotekce ve Skuping CEZ v elektrarnach
a trafostanicich Stredni Cechy a Nymburk

= Dokoncena 5. etapa obnovy zaloZnich napajecich systémd
v regionu severni Morava

= Pfipojeni FVE Vitkov do infrastruktury WAN CEZ, véetné
konfiguraci sluzeb

= Zahajena stavba robustni paterni infrastruktury DWDM
pro prenosove rychlosti az 600 Gbit/s

= Testovani zajmu trhu o aktiva Last Mile
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Strategie spoleCnosti

Spolecnost Telco Pro Services, a. s., si pro rok 2026 vytycila
strategicke cile vychazejici z jejiho poslani, kterym je zajistit
sluzby elektronickych komunikaci zakaznik&im ze Skupiny CEZ
a soucasné Uspésné plsobit na volném telekomunikacnim
trhu. Cile se odrazeji od dlouhodobe nastavenych obchodnich
vztah( s existujicimi zakazniky, zaroven vsak pokryvaji oblasti
prinasejici nové podnikatelské prilezitosti.

Témito cili jsou:

= Kvalita poskytovanych sluzeb

= Nakladova efektivita

= Rozvoj a obnova datovych siti

= Posilovani kyberneticko-bezpecnostni odolnosti

= Adaptace na pozadavky nového zakona
o kybernetické bezpecnosti

= Rizeni architektury v souladu potfebami SKC a jejich
legitimizace na Urovni skupinové Enterprise architektury

= Integracni aktivity a vyuziti technickych a nakladovych
synergii v akvizicich dcefinych spole¢nosti z oblasti ISP

Vyznamna &ast nasich podnikatelskych aktivit se soustfedi na
poskytovani sluzeb spolednostem ze Skupiny CEZ, které kladou
tradi¢né vysokeé naroky na kvalitu a spolehlivost. Tyto sluzby
jsou klicoveé zejména pro dispecerskeé Fizeni vyroby a distribuce
elektrickeé energie. Abychom i nadale udrzeli vysoky standard
poskytovanych sluzeb, bude pokra¢ovat obnova datovych

a telekomunikacnich siti, pficemz cely proces optimalizujeme
s ohledem na slozitou situaci na trhu telekomunikacni techniky.
Tento segment se v souvislosti s vyraznymi trendy narCstu
budovani datovych center pro Al stéle vyznacuje kolisavymi
dodavkami hardwaru a cenovou nestabilitou, na coz budeme
flexibilné reagovat.

Zéasadni prioritou zUstéva posilovani kybernetické bezpecnosti,
ktera hraje klic¢ovou roli v zajisteni provozuschopnosti nasich
siti. Adaptace na nové pozadavky, vyplyvajici z pozadavk(
nového zakona o kybernetické bezpecnosti, je jednim

z hlavnich faktord, kterym se intenzivné vénujeme.
Poskytujeme sluzby a podporu s vyuzitim synergickych efektd
prezence paternich uzll sité nasim dcefinym spolecnostem,
které dnes ve své roli poskytovatell internetu na volném

trhu dodavaji Sirokopasmoveé pfipojeni k internetu, pristup
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k multimedialnimu a digitalnimu obsahu s narokem na vysokou
kvalitu prenosu. Nasi schopnost byt spolehlivym a bezpecnym
dodavatelem potvrzuje i vyznamné vyroci spolecnosti, ktera
oslavila 20 let od vstupu do segmentu poskytovatell internetu
(ISP - internet service provider).

Kvalita poskytovanych sluzeb

Dosazeni tohoto cile je vzdy vysledkem optimalni kombinace
spolehlivé technologie a odbornosti personalu, ktery se

o ni stara. Na zakladé mnohaletych zkusenosti jsme vytvorili
efektivni provozni postupy vychéazejici z osvedcené praxe, které
budeme nadale aplikovat i v leto$nim roce.

Kazdodenni provozni excelence bude nadéle zajistovana
prostrednictvim naseho technického tymu, ktery Uzce
spolupracuje s dodavateli a vyrobci klicovych technologii.

V uplynulych letech jsme Uspésné volili spravné technologie,
budovali sité podle best practice designt a rozvijeli partnerstvi
s renomovanymi dodavateli. Tyto kroky nam poskytuji

stabilni zéklad pro dosazeni $pi¢kovych provoznich vysledkd
ivroce 2026.

Kvalita poskytovanych sluzeb je vzdy Uzce spjata s know-how
nasich technickych tyma. Proto budeme i letos pokracovat

v systematickém rozvoji jejich odbornych znalosti a dovednosti,
abychom dokazali udrzet vysoky standard sluzeb a reagovat na
technologické vyzvy budoucnosti.

Rozvoj a obnova datovych siti
a telekomunikacnich systéml

V roce 2026 bude realizovéna fada projektl zamérenych na
obnovu datovych siti, jejichz cilem je nejen zajisténi dlouhodobé
provozuschopnosti, ale také rozsifeni o noveé funkcionality.
Projekt generacni obnovy telekomunikacni sité uréené pro
prenos dat dispecerského fizeni bude pokracovat findlni
etapou, po jejimz dokonceni bude kompletni modernizace

sité hotova a provozovana na aktualnich technologickych
principech IP siti s podporou technologickych legacy rozhrani.



Vystavba vysokorychlostni paterni site WAN zajisti potfebnou
kapacitu a rychlost pfenosu dat pro nase zakazniky. Nasim
cilem je nejen splnit naro¢né pozadavky internich uzivateld,
ale také uspét v konkurenénim prostredi poskytovatell
telekomunikac¢nich sluzeb pro externi zékazniky. V letoSnim
roce budou nékteré z &asti sité provozovany s kapacitami az
400 Gbps. Shodné tak bude v letoSnim roce na kapacitach
100 a 400 Gbps poskytnuta nasim internim zakaznik@im sluzba
propojeni datovych center na nové vysoutézené a vybudované
DWDM technologii se schopnosti automatizovanych zaloh

a sifrovani. DWDM sit zérover ve sluzbach pro SKC nahradfi
doposud provozovanou technologii.

V oblasti vysokorychlostnich prenost pro externi trh budeme
nadale zajistovat sluzby na rozsahlé, robustné vybudované
infrastrukture DWDM, ktera bude dovybavovana s ohledem

na ekonomické a technické pozadavky zékaznikl na sluzby

v kapacitach do 100 Gbps.

Bé&hem roku planujeme také obnovu zafizeni lokalnich siti

v nékterych objektech, pficemz budeme soucasné posilovat
pokryti bezdratovou siti WiFi a zvySovat flexibilitu pfipojeni pro
uzivatele. Pozadavky interniho zékaznika na nové zaclenéni
spoleénosti koncernu CEZ, zejména v projektu integrace
Ustavu jaderného vyzkumu do informaéniho systému

ICT Services, vyzaduji i masivni rozvojove investice v oblasti
vystavby LAN, WiFi a SD-WAN siti.

Kromé projektl zamérenych na obnovu telekomunikaéni
infrastruktury budeme pokracovat vimplementaci
softwarovych nastrojl pro fizeni rovné poskytovanych sluzeb,
které umozni efektivnéjsi spravu a optimalizaci provozu.

Nase strategie systematického rozvoje datovych

a telekomunikacnich systémU je plné v souladu s digitalizacnimi
projekty nasich zékaznikd.

Nakladova efektivita

Kazdy projekt obnovy a rozvoje datovych siti

a telekomunikacnich systém je pro nas vzdy pfilezitosti
optimalizovat design, nasazovat moderni technologie

a volit takova reseni, ktera umoznuiji diky svym univerzalnim

a multifunkénim vlastnostem provozovat sirokou $kalu sluzeb

Telco Pro Services, a.s. / Strategie spole¢nosti

s minimalnim poc¢tem sitovych platforem. Ve vysledku prinast
tento koncept optimalni utilizaci provozovanych systém

s pozitivnimi ndkladovymi usporami. | v roce 2026 budeme
aplikovat tyto principy, a budeme tudiz schopni absorbovat
nové pozadavky zakaznik{, aniz bychom zatéZovali nase
hospodareni aditivnimi provoznimi naklady. Nemaly podil na
nakladoveé Uspornosti maji i efektivné funguijici provozni tymy,
u kterych se ném dafi udrzovat $iroky rozsah odbornych
kompetenci, pokryvajicich vétSinu cinnosti nutnych k zajisténf
provozu, a tim minimalizovat pocet servisnich Ukonl od
externich partnerd.

Rozvoj lidskych zdrojl

Zmeéna provozniho modelu reaguijici na planované
technologické zmény, jakoz i opatfeni prispély k dosazeni

vys$8i efektivity provozu. V roce 2026 se budeme zameérovat

na udrzeni dosazeného vzdélavani zaméstnancd, které bude
zacileno na noveé nasazované WAN/LAN technologie.
Pozadavky prichazejici z NIS2 legislativy vyzaduji pfipravu

a zajisténi dostatku specialistli informacni a kybernetické
bezpecnosti pro Telco Pro Services, a. s., a dcefiné spole¢nosti.
V dcefinych spolecnostech posilujeme prodejni tymy.

Pro spravu a digitalizaci procest v oblasti personalistiky a mezd
v dcefinych spole¢nostech jsme nasadili systém KS Program.

Priority roku 2026

Priority spole¢nosti na rok 2026 vychazeji z priorit Skupiny CEZ

a podporuiji jejich realizaci. Témito prioritami jsou:

= Bezpecnost

= Kvalitni poskytovani telekomunikacnich sluzeb zékazniklim

= Pokracovani ve vystavbe nové optické infrastruktury

= Zajisténi podpory novych podnikatelskych pfilezitosti
spole¢nosti CEZ, a. s, CEZ ESCO, a.s., a CEZ Distribuce, a. s.,
v Ceské republice a na Slovensku

= Priprava na implementaci NIS2.
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2. Rizeni a sprava spole&nosti
Organy spolecCnosti
a jeji management

Predstavenstvo

Funkce Jméno
Predseda: Michal Drapala
Mistopredseda: Leon Vrska
Clen: Josef Kithner

Dozorcirada

Funkce Jméno
Predseda: Vitézslav Bogac
Mistopredseda: Martin Novak
Clenka: Michaela Chaloupkova
Management
Funkce Jméno
Generdlni reditel: Michal Drapala
Reditel Useku Finance a spréva: Leon Vrska
Reditel Useku Vykonnost a strategie: Oldrich Kozusnik
Reditel Useku Provoz a rozvoj sitf: Josef Kuhner
Akcionar

Spolecnost je vlastnéna jedinym akcionarem, spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53,
ICO 264 70 411, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 7309.
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3. Podnikani spole¢nosti -
hospodareni
Hospodareni spoleCnosti

Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (ukazatel EBITDA)
meziro¢né vzrostl o 34 mil. K&, na hodnotu 309 mil. K&. Cist\] zisk meziro¢né klesl o 2 mil. K&, na 104 mil. K&.

Celkové provozni vynosy dosahly 969 mil. K&, z toho vynosy ze Skupiny CEZ dosahly hodnoty 847 mil. K&.

Provozni néklady dosahly celkové vyse 660 mil. K&, z toho naklady od ICTS jsou 30 mil. K& a ze Skupiny CEZ mimo ICTS 245 mil. K&
(zejména prondjmy kabeld, vidken a telekomunikacnich zafizent).

Nejvyznamnéjsi kategorie externich provoznich nékladl predstavuji zejména osobni néklady (240 mil. K&) a externi naklady spojené
s poskytovanim a servisem telekomunikacnich sluzeb (100 mil. K&).

V roce 2025 dosahly odpisy celkové vyse 186 mil. KE.

Vyvoj vynosU, nakladd a zisku

Tvorba zisku (v mil. K&)

0 500 1000 1500 2000

914 639 275 106
20025 1
969 660 309 104

@ provozni vynosy

@ stélé provozni naklady (SPN)
® EBITDA

@ zisk po zdanéni
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Majetek spoleénosti
Hodnota aktiv se meziro¢ne zvysila o 149 mil. K& na hodnotu 4 360 mil. K&. Hlavnimi zménami bylo navyseni dlouhodobého
finanéniho majetku — navyseni podilu v ovlddanych dcefinych spolednostech Telco Infrastructure, s.ro., CEZNET sro. a EDERA

Group a.s. 0 338 mil. K&. Déle doslo k poklesu kratkodobych pohledévek z obchodnich vztahd (vnitropodnikovy cash pool).

Struktura aktiv (v mil. K&)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 Aktiva celkem
2024 I 421
745 147 2856 464
2025 | 4 360
693 21 3194 262

@ dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani

® nedokonceny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek véetné zaloh
@ dlouhodoby finanéni majetek

@ obéznd a ostatni aktiva

Vlastni kapital spole¢nosti byl k 31. 12. 2025 3 913 mil. K&. Ve srovnani' s rokem 2024 vzrostl o 104 mil. K&. Vliv na zménu vlastniho
kapitalu ma vysledek hospodareni minulych let.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech oproti roku 2024 klesl 0 0,7 % na 89,74 %.

Meziro¢né vzrostly cizi zdroje o 45 mil. K& vlivem zvyseni kratkodobych zavazkd.

Struktura pasiv (v mil. K&)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 Pasiva celkem

@ zdkladni kapital

@ fondy ze zisku + vysledek hospodareni minulych let + vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi
@ cizi zdroje

® ostatni
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Ocekavana hospodarska
a financni situace

Spolec¢nost Telco Pro Services, a. s., bude i nadéle pokracovat v optimalizaci vydajt a nédkladd pri zachovéni vysoké kvality
poskytovanych telekomunikacénich sluzeb. Do praxe implementujeme to nejlepsi z oblasti fizeni nakladd, a to do véech provoznich
¢innosti. Nagim cilem je zvysovat ekonomickou efektivitu spolec¢nosti. V roce 2026 se zaméfime na snizeni provoznich nakladd vadi
trzbam cestou zvysovani pridané hodnoty, zvyseni vlastnich vykond servisnich ¢innosti a optimalizaci nakupovanych sluzeb.
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Investice

Investice roku 2026 smefujeme zejména do obnovy a rozvoje
komunika¢ni infrastruktury. Zamérujeme se na rozvoj
technologii, které umoznuji poskytovat vysokokapacitni,
bezpecné a spolehlivé sluzby pro interni i externi trh.

V ramci obnov jednotlivych technologii nahrazujeme zafizeni,
ktera dosahla konce své zivotnosti. Investice pokryvaji vymeénu
komponent v ramci fizeni zivotniho cyklu, véetné pravidelné
obnovy podpUrnych aktiv.

V rdmci modernizace rovnéz odstrafiujeme pripadné
nedostatky plvodnich technickych feseni v oblasti
kybernetické bezpecnosti a nahrazujeme je technologiemi
odpovidajicimi pfisnym pozadavklm externi i internf legislativy.

Rozvoj datové infrastruktury WAN, LAN

V ndvaznosti na vystavbu Nové centraly CEZ v Praze — Smichové
zajistujeme realizaci nezbytnych datovych sluzeb SKC, véetng
zavedeni robustni zalohované konektivity do dané lokality.

Toto zajisteni je provadéno prostrednictvim navyseni kapacity
metropolitni sité na Uzemi hlavniho mésta Prahy. Pro zékaznika
UIV Rez, a. s, realizujeme komplexni vystavbu siti, zahrnujici
implementaci SD-WAN konektivity pro cca 15 lokalit s cilem
zajistit poskytovani pozadovanych datovych sluzeb v souladu se
standardem SKC.

Systém pro spravu telekomunika¢niho majetku

V roce 2026 pokracujeme v realizaci PROGRAMU zaméreného
na kontinualni rozvoj interniho informacniho systému
spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., ktery slouzi ke sprave
telekomunika¢niho majetku a poskytovanych sluzeb. Tento
systém predstavuje klicovy nastroj pro efektivni spravu

a udrzbu datovych siti a pro zajisténi spolehlivého poskytovani
telekomunikacnich sluzeb.

V letech 2024-2025 probihala prvni etapa PROGRAMU, na
kterou navazujeme pripravou prfechodu na novou generaci
systému, zalozenou na modernim jadru a komponentni
architekture umoznujici pinit veskeré pozadavky zakaznikd.
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Obnova a rozvoj DWDM sité

V rémci projektu zajistujeme obnovu a zejména rozsireni
prenosové paterfni DWDM sité s cilem migrovat stavajici

sluzby na moderni a bezpe¢nou technologii. Tento postup
umozni zachovat vysoky standard dostupnosti provozovanych
sluzeb a soucasné vyhovét rostoucim poZzadavkim na
prenosoveé rychlosti a kapacitu samotné sité. Vysledkem bude
stabilni, spolehliva a bezpecna infrastruktura s dostatec¢nou
prenosovou kapacitou, ktera zajisti dlouhodobou
konkurenceschopnost na telekomunikacnim trhu. Jedna se

0 generacni obmeénu a rozsifeni paterni DWDM sité realizované
na zakladé nové ramcové smlouvy na dodavky sitovych prvkd.
Soucasti projektu je rovnéz zvyseni kvality poskytovanych
sluzeb, véetneé zlepseni jejich dostupnosti, které bude
dosazeno vyuzitim zafizeni se servisni podporou a schopnosti
rychlého feSeni pfipadnych poruch. Nova infrastruktura umozni
pfenosoveé rychlosti az 600 Gbit/s, podporu lambdy, 400 GE
klientskych sluzeb s moznosti zajisténi redundance a vysoké
dostupnosti na urovni sité a jeji Skalovatelnosti.

Obnova WAN sité

Paterni WAN sit predstavuje klicovy prvek pro poskytovani
sluzeb elektronickych komunikaci. Obnovena infrastruktura
musi reflektovat aktualni pozadavky a soucasné splhovat
naroky na prenos informaci v redlném case, véetné
informachnich tokU citlivych na latenci. Soucasti feseni

jsou multiservisni technologickeé prvky, které umoznuiji
plnohodnotny prenos datovych, hlasovych i video sluzeb.
Nove se zameérfujeme na rozsifovani technologie SD-WAN pro
bezpecné a spolehlivé pripojovani novych lokalit mimo fyzickou
infrastrukturu SKC.

V ramci kontinualni obnovy se zaméfujeme na postupné
navySovani kapacity a rychlosti pfenost pro potreby interniho
i externiho trhu. Vystavba patefnich polygond s prfenosovou
kapacitou 400GE a navazujicich casti sité o kapacité 100GE se
stédva novym standardem modernizace prfenosovych tras.

V priibéhu letosniho roku budeme pokracovat v dal$im cyklu
obnovy a rozvoje aktivnich prvkd paterni WAN sité s cilem
zajistovat dlouhodobé stabilni, bezpecnou a vykonnou
prfenosovou infrastrukturu.



Obnova LAN a Wi-Fi siti v regionech

Pokracuje modernizace LAN a Wi-Fi siti v jednotlivych
regionech s cilem zajistit jejich odpovidajici kapacitu,
spolehlivost a dostupnost. Lokalni LAN sité predstavuji zakladnf
komunikac¢ni prostredi, které je stale intenzivnéji vyuzivano

pro Siroké spektrum sluzeb elektronickych komunikaci
poskytovanych koncovym zékaznikim, véetné podpory sluzeb
kritické infrastruktury a regulovanych sluzeb z pohledu nového
zakona o kybernetické bezpecnosti.

S rostoucim objemem prenasenych dat a s prisnymi pozadavky
na spolehlivost a vykon je nezbytné prlibézné obnovovat sitové
prvky. Cilem je zajistit, aby tyto sité plnily funkci stabilniho

a vykonného zakladu podnikoveé informacni infrastruktury.

V navaznosti na predchozi obdobi proto pokracujeme

v systematické obnovée véech klicovych komponent lokalnich
datovych siti, ktera bude probihat také v roce 2026 v hlavnich
lokalitach i v regionalnich centrech.

Obnova hlasové infrastruktury

Pokracujeme v obnové hlasoveé infrastruktury jako kli¢ové
platformy sjednocené komunikace. Probiha prechod na
moderni technologie IP telefonie s cilem dokoncit migraci
hlasovych sluzeb z tradi¢nich PBX systéma na IP platformu.
Tim zaroven eliminujeme technologické zavislosti na
zastaralych typech prenosovych siti SDH/PDH.

Nadale zajistujeme komoditni dodévky tzv. malych kontaktnich
center pro specifické pozadavky zékaznik{ v rémci

Skupiny CEZ. Sou¢asné pokradujeme v obnové robustni
tranzitni hlasové sité a infrastruktury pro poskytovani privatni
energetické sité, zejména centralnich bodd hlasovych Fidicich
Ustfeden. Pfimé mezioperatorské propojeni nasich tranzitnich
Ustfeden se vSemi vyznamnymi hraci na trhu pfinese v roce
2026 nakladové optimalizace a zajisti Uspory na zakladé Fady
technickych opatfeni realizovanych v roce 2025.

V ndvaznosti na rostouci naroky v oblasti kybernetické

a provozni bezpecnosti pfipravujeme rozsifeni nabidky o piné
Sifrované prenosy, zmeénu architektury firewallové infrastruktury
a daléi kroky zamérené na zajisténi vysoké dostupnosti

a bezpecného provozu hlasovych sluzeb.

Obnova technologické sité pro prfenos dat
disped&erského fizeni (projekt TSDR)

Pro potreby provozovatele distribu¢ni soustavy

CEZ Distribuce, a. s., pokracujeme v budovani dedikované
komunikad&nf sité (tzv. TSDR). V rémci stavebni pripravy byly
dokonceny veskeré projektové dokumentace a realizovany
napajeci systémy. Po ukon&eni faze realizace v regionu
Vychodni Cechy dokong&ime v priib&hu tohoto roku vystavbu
infrastruktury také v regionu Severni Morava. Nasledné bude
nove vybudovana infrastruktura jako celek predana zakaznikovi.

Telco Pro Services, a.s. / Investice

Obnova stejnosmérnych napajecich systéma

Zalozni stejnosmerné zdroje predstavuji klicovou soucast
telekomunikacni infrastruktury, nebot zajistuji napajent
komunikacnich zafizeni i v pripade vypadku elektrické energie
z distribucni sité. Zajisténi zalohy napajeni je zésadni pro
udrzeni vysoké dostupnosti poskytovanych sluzeb, zejména
pro prenos technologickych dat vyuzivanych k fizeni distribu¢ni
soustavy a ovladani fidicich systém0 vyroby elektrické energie.
Provedenou obnovou zabezpecujeme dlouhodobou provozni
spolehlivost systém stejnosmérného napéti 48 V, uréenych

k zalohovanému napajeni telekomunikacnich zafizeni,

a zéroven podporujeme sjednoceni pouzivané technologie
napfi¢ regiony. Nahradou stejnosmérnych zdrojl na hranici
zivotnosti a posilenim redundance jejich komponent dochazi
k vyznamnému zvyseni dostupnosti a integrity poskytovanych
ICT sluzeb a sluzeb KIl. Vybrané napdjeci systémy jsou

nove vybaveny automatickym zhasecim systémem,

ktery minimalizuje riziko $kod spojenych se zvySenym
pozarnim zatizenim.

Obnova radioreléovych spoji a podpCrnych
infrastrukturnich systému

V nasledujicim obdobi bude pokra¢ovat obnova technologif
radioreléovych spojl. Vysokokapacitni bezdratové mikrovinné
spoje vyznamneé prispivaji k tvorbé pozadované topologie
komunikacnich tras a sehravaji zasadni roli pfi zajisténi
konektivity do vzdalenych lokalit, kde neni mozné vyuzit
fyzickou optickou infrastrukturu Skupiny CEZ. Tyto spoje jsou
¢asto umistény v obtizné pristupnych oblastech, zejména

v zimnim obdobi, kdy jsou podminky pro servis a udrzbu
vyrazné omezene.

Probihajici obnova umoziiuje provoz systému na sjednocené
a plné podporované hardwaroveé a softwarové platformé. Diky
nasazeni vysokokapacitnich zafizeni v kmito¢tovém pasmu
80 GHz navic umoznuje poskytovani sluzeb s prenosovymi
rychlostmi az 10 Gbps.

Obnova systému prenosU signald ochran vedeni

Budeme pokracovat dalsimi etapami obnovy zarizeni

pro prenos signalu ochran vedeni: obnova srovnavacich

a distan¢nich ochran vedeni ZVN a VVN, zarizeni s funkci
prenosu povell distancnich ochran, binarnich stavl a signall
diferencialnich ochran. TELEPROTEKCE je jednou z klicovych
technologickych sluzeb v segmentu vyroby a distribuce, kterou
nase spole¢nost poskytuje zejména internim a ¢astec¢née

i externim zakaznik@m v oblasti energetiky. V ramci rozvojovych
pozadavkd budeme i nadéle realizovat tyto sluzby pro nové
zdroje obnovitelné energetiky.
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Informace o hlavnim predmetu Cinnosti

Spolecnost Telco Pro Services, a. s., je telekomunika¢nim
operatorem, jehoz podnikatelska ¢innost je zamérena na
poskytovani telekomunikacnich sluzeb zékaznikdm na
Ceském trhu s prevazujicim podilem dodavky spole¢nostem
ze Skupiny CEZ. Produktové portfolio zahrnuje jak sluzby
verejnych elektronickych komunikaci, tak i sluzby zékaznicky

orientované, postavené dle individualnich pozadavkd zékaznikd.

Rozsah plsobnosti fadi spole¢nost na telekomunika¢nim trhu
do kategorie spole¢nosti s vyznamnou trzni silou.

Spolecnost provozuje rozsahlé telekomunikacni systémy
vytvarejici technickou zakladnu pro Siroké spektrum hlasovych
a datovych sluzeb. Podstatny podil tvofi telekomunikace
prizplsobené zékazniklm ze sektoru energetiky, vyuZivané
mimo jiné pro ovladani fidicich a méficich systémd slouzicich
pro podporu dispecerského fizeni vyroby a distribuce
elektrickeé energie. Provoz, sprava a Udrzba telekomunikaéni
infrastruktury jsou priméarné zajistovany vlastnim odbornym
persondlem, plsobicim v t&sné spolupraci s IT specialisty

z matefské spoleénosti CEZ ICT Services, a. s.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou poskytovany

v regulovaném prostfedi pod dohledem dozorujiciho organu
CTU. Telekomunika&ni infrastruktura a vybrané informace
jsou soucasti regulovanych sluzeb a kritické infrastruktury

a regulovany Urady NUKIB, NBU a MPO. Udaje o uzivatelich
telekomunika&nich sluzeb reguluje UOOU.

Souvisejici pravni predpisy:

= Zakon ¢&.127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond, a souvisejici
provadeéci pravni predpisy

= Zakon &. 264/2025 Sb., o kybernetickeé bezpecnosti

= Zakon ¢. 266/2025 Sb., o odolnosti subjektd kritické
infrastruktury a o zméné souvisejicich zakonl (zékon
o kritické infrastrukture)

= Zékon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné
nékterych zakont (krizovy zékon), a souvisejici provadéci
pravni predpisy

= Zakon ¢.110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajd
a 0 zméné nékterych zakon(

= Nafrizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2016/679
(GDPR) o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich tdajl a o volném pohybu
téchto udajl
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= Zakon ¢&. 412/2005 Sb., o utajovanych informacich
a o bezpecnostni zplsobilosti, a souvisejici provadéci
pravni predpisy

= Zakon &. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném
systému a o zméné nékterych zakon(

= Z&kon &.171/2023 Sb., o ochrané& oznamovatel(

= Narizeni komise (EU) 2017/2196, kterym se stanovi kodex sité
pro obranu a obnovu elektrizacni soustavy

= Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1689
ze dne 13. ¢ervna 2024, kterym se stanovi harmonizovana
pravidla pro umélou inteligenci (akt o umélé inteligenci)

= Nafrizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2065
ze dne 19. fijna 2022, o jednotném trhu digitalnich sluzeb
a 0 zméné smérnice 2000/31/ES (narizeni o digitélnich
sluzbach - DSA)

= Zékon ¢.186/2016 Sb., o hazardnich hrach

= Zékon ¢. 378/2007 Sb., zédkon o [éCivech a 0 zménach
nékterych souvisejicich zakon( (zékon o lé¢ivech)

= Zakon &.146/2002 Sb., o Statni zemeédélskeé a potravinarske
inspekci a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonl

Telco Pro Services, a. s., je drzitelem osveédceni ¢. 3518 CTU pro
podnikani v elektronickych komunikacich.

Verejné sluzby elektronickych komunikaci

Verejné dostupné sité

= \Verejna pevna komunikacni sit

= Optické vedeni

= Kovové vedeni

= Zemska radiova sit v licencovaném pasmu

= Zemska radiova sit v nelicencovaném pasmu

Verejné dostupné sluzby

= Interpersonalni komunikacni sluzba zalozena
na Cislech - pevna (v¢etné sluzby nomadické)

= Tranzit volani

= Koncove segmenty

= Paterni segmenty

= Prenos dat

= Pristup k siti internet



Neverejné dostupné sluzby

= Prenos dat

= Interpersonalni komunikacni sluzba zalozena
na ¢islech - pevna (v¢etné sluzby nomadické)

= Tranzit volani

= Hlasova sluzba prostrednictvim HRS

Hlasové sluzby v podnikovych sitich

Vyznamnou ¢ast podnikatelské ¢innosti spole¢nosti tvori
dodévka sluzeb hlasové komunikace jak pro Skupinu CEZ,

tak i pro ostatni subjekty v ramci sektoru energetiky. Sluzby
jsou provozovany prostrednictvim vlastni privatni hlasové

sité, zajistujici vzajemnou konektivitu uZivatell mezi sebou za
Ucelem spolupréace (telekonference, videokonference), déle
sluzby fixni telefonie v tzv. privatni telefonni siti energetiky

a sluzby bezdratoveé konektivity podporujici mobilitu

uzivatell. Provozni podpora je s ohledem na ddleZitost sluzeb
zabezpecena v rezimu 7x24, kvalita dodavky je garantovana
prislusnymi smlouvami SLA. Kompetence spole¢nosti pokryvaiji
rovnéz ¢innosti souvisejici s ndvrhem vhodného typu sluzby
pro zakaznika, vlastni vystavbou a rozvojem telekomunikacnich
systémU a ndslednym servisnim zajisténim.

Datové a hlasové sluzby v podnikovych sitich

Dominantni podil podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti

Telco Pro Services, a. s., pfedstavuje poskytovani datovych
sluzeb, které tvori nosnou technologickou platformu pro sluzby
informac&nich technologii Skupiny CEZ.

Telco Pro Services, a.s. / Informace o hlavnim pfedmétu ¢innosti
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Datové komunikace pro ovladani fidicich systému

Uzky vztah Telco Pro Services, a. s., se spoleénostmi plisobicimi
v prostredi vyroby a distribuce elektrické energie rozsifil
spektrum poskytovani tradi¢nich telekomunikacnich sluzeb

o sluzby telematiky. Spole¢nost provozuje vlastni prenosovou
sit, kterd svymi kvalitativnimi a spolehlivostnimi parametry
presahuje bézny standard na trhu, a tim umoznuje plné
redundantni pfenosy dat pro komunikaci fidicich systému

a ovladani distribu¢ni soustavy.

Pronajem datovych okruhti

Dostatek prfenosovych kapacit a dobré kvalitativni parametry
telekomunikacnich siti umoznuji spole¢nosti nabidnout sluzby
na telekomunikacnim trhu. Typicky se jedna o pronajmy
datovych okruhd, vytvorent privatni virtuaini sité, pripojeni

na internet ¢i pronajem optickych vlidken. Primarni obchodni
orientace je zamérena na zakazniky podnikové sféry, statni
spravy, na telekomunikacni operatory a na poskytovatele
internetovych sluzeb, kde je aplikovan model typu wholesale.

Distribuce méricich systém a pristrojd pro datové
sité a komponent pro optickeé sité

Telco Pro Services, a. s., je distributorem méficich systém
a pristrojd VIAVI Solutions, optickych komponent dodavatele
Skylane Optics a synchroniza¢nich zafizeni siti dodavatele
Microsemi. V této obchodni ¢innosti i nadale pokracujeme.
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4. Podnikani spole¢nosti -

ostatni oblasti
Lidske zdroje

Firemni kultura spole¢nosti Telco Pro Services, a. s.,
koresponduije s firemni kulturou Skupiny CEZ. Jednim

z principd, kterym se spolec¢nost Telco Pro Services, a. s., a cela
Skupina CEZ ¥idi nejen v oblasti zamé&stnanosti, je slusnost,

v tomto pfipadé slugnost k viastnim zaméstnancm.
Dodrzovani veskerych zakonnych norem je zakladnim
standardem fungovani v oblasti zaméstnavani. Ve spole¢nosti
plsobi odborové organizace, se kterymi vedeni spole¢nosti
oteviené a préibézné komunikuje své zaméry a vysledky
hospodareni. Ve spolecnosti je uzaviena kolektivni smlouva,
ktera upravuje vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem.
Abychom byli uspésni v tom, co délame, musime vsichni sdilet
spole¢né principy, kterymi jsou:
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Bezpec&nost

Bezpecnost je u nas na prvnim misté a podle toho se chovame.

Vykonnost

Pro uspéch v nasem podnikani je tfeba zvySovat nas vykon.

Inovace

Diky zaméreni na inovace a zlepSovani uspejeme u nasich
zékaznikl a v ménicim se prostredi.

Odbornost

Pro udrzeni nasi konkurenceschopnosti musime své znalosti
a dovednosti neustdle rozvijet a spolecné sdilet.
Spoluprace

Vzéjemnd spolupréce, dlvéra a ohleduplnost jsou ddlezité
pro nas uspech.



Vyvoj zaméstnanosti

V roce 2025 privitala spolecnost Telco Pro Services, a. s.,
sedm novych kolegd. K 31. 12. 2025 doséhl fyzicky pocet
zaméstnancd poctu 136 zaméstnancl. Pramérny prepocteny
stav zaméstnanc( v roce 2025 ¢inil 133,7 zaméstnance.

Socialni politika a benefity

Spolecnost Telco Pro Services, a. s., pokracovala v poskytovani
penéznich i nepenéznich pinéni svym zaméstnancdm.
Spole¢nost prispivala zaméstnanclim zejména na doplriikové
penzijni spofeni a zivotni pojisténi, stravovani, odménu za
zivotni jubileum a zdravotni péci.

V8ichni zaméstnanci v pracovnim poméru méli zfizeny osobni
Ucet (Cerpani prostrednictvim Cafeterie), ktery je urc¢eny pro
rlizné volnocasové aktivity a relaxaci.

V oblasti nepenézniho plnéni vyuzivali zaméstnanci zejména
dovolenou na zotavenou, prodlouzenou o jeden tyden nad
réamec naroku vyplyvajiciho ze zakoniku prace, dale moznost
vyuziti materské Skolky ve vybranych lokalitach &i zkracenou
pracovni dobu.

U vybranych profesi, u kterych to charakter jejich ¢innosti
vyzaduje, spolec¢nost hradila o¢kovani proti klistové encefalitide.

Na socidlni politiku jsme v roce 2025 vynalozili ¢astku 9,66 mil. K&.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Predmét podnikani a zaméreni spole¢nosti

Telco Pro Services, a. s., klade vysoké naroky predevsim na
odborné znalosti, kvalifika¢ni prfedpoklady zaméstnancd, ale
také na mékké dovednosti.

V roce 2025 vynalozila spolec¢nost na rozvoj svych
zaméstnancd finanéni prostredky v celkové vysi 684 172 K¢.

Zameéstnanci absolvovali celkem 3 183 hodin rozvojovych aktivit.

Telco Pro Services, a.s. / Lidské zdroje

Spolecnost se zaméfila na rozvoj a udrzeni kli¢ovych
kompetenci zaméstnanc(, jak odbornych, tak mékkych
dovednosti. Za timto ucelem se zaméstnanci zu¢astnili
internich otevienych kurz, externich skoleni, workshop(,
seminarl, odbornych kurzl na miru, které byly zajistény
dle jejich potreb. Znovu se osvedcil také individualni
rozvoj zaméstnancl formou interniho i externiho
mentoringu a koucinku.

Vztahy s odbory

V roce 2025 probihala pravidelna jednani zaméstnavatele
se zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych byly
odborovym organizacim predavany informace a zajisténo
projednani témat stanovenych zakonikem prace

a kolektivni smlouvou.

Ve spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., plsobily v roce 2025
celkem 2 zékladni odboroveé organizace.

V priibéhu roku 2025 probihalo kolektivni vyjednavani

o dodatku k platné kolektivni smlouve, tykajici se predevsim
mzdové oblasti a benefitd, které byly uzavieny podepsanim
dodatku ¢. 16.

Pracovnépravni vztahy ve spole¢nosti

V oblasti pracovnépravnich vztahl a socidlni politiky nase
spole¢nost pokracovala v Usili o zachovani socidlniho smiru,
dodrzovala zékonik prace v&etné navazujici legislativy

a respektovala platnou kolektivni smlouvu spole¢nosti
Telco Pro Services, a. s.
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Ochrana zivotniho prostredi

Spole¢nost Telco Pro Services, a. s., napliuje Politiku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a Politiku ochrany zivotniho
prostiedi ddslednym akceptovanim pozadavkl legislativy v oblasti odpadového hospodarstvi. Likvidace odpadt je zajisténa pres
smluvné sjednané oprévnéné osoby — odborné zplsobilé spole¢nosti k manipulaci, tfidéni a likvidaci odpadl. TPS déle nakupuje
nékteré balené vyrobky (napf. méfici pfistroje) ze zahranici, které nasledné distribuuje kone¢nym uzivatelm (zékaznikim).

Bylo posouzeno, ze TPS je povinnou osobou dle zakona ¢. 477/2001 Sb., o obalech. Na zakladé mnozstvi importovanych

oball a s ohledem na vysi obratu firmy je TPS povinna zajistit zpétny odbér a vyuziti obald dle citovaného zakona. PInéni této
povinnosti je smluvné zajisténo se spolec¢nosti EKO-KOM, a.s. Pro potfebu likvidace elektroodpadu a baterii, které vznikaji pri
prodejni ¢innosti tfetim stranam, jsou uzavieny se spolec¢nosti REMA Battery, s.ro., a REMA Systém, a.s., samostatné smlouvy.
Vzhledem k exportu elektrozafizeni a baterii na Slovensko jsou sepsény smlouvy pro likvidaci odpadd se spole¢nosti SEWA a. s.
a DP 10, s.ro,, k zajistéeni povinnosti pfi likvidaci odpadu na Uzemi Slovenskeé republiky. K ochrané zivotniho prostredi dale
spolecnost pfispiva tridénim komunalniho odpadu, kde jsou vytfidené slozky surovinou k dalsimu zpracovani. Cela tato oblast je
kazdoro¢né provérovana v ramci provérek bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostredi s pozitivnim vysledkem.

Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Darcovstvi a reklamni partnerstvi

Spole&nost v roce 2025 poskytla finanéni dar Nada¢nimu fondu Seniofi Skupiny CEZ ve vy&i 154 tis. K¢.
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5. Zprava o vztazich

Telco Pro Services, a. s.

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi

stejnou ovladajici osobou za ucetni
obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Zpracovatel Zpravy o vztazich a Ovladana osoba:

Telco Pro Services, a. s.

se sidlem: Duhova 1531/3, 140 00 Praha 4

ICO: 29148 278

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 18830 (déle také
jako ,Ovladand osoba“).

V souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,,

o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, (zédkon

o obchodnich korporacich) ve znéni pozdéjsich predpist (déle
také jako ,ZOK") zpracovalo predstavenstvo Ovlddané osoby
tuto Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a ovladanou
osobou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (déle také jako ,Zprava o vztazich”)
za Ucetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

1. Struktura vztahl mezi osobami, tloha
Ovladané osoby, zplsob a prostiedky ovladani

1.1. Ovladajici osoba, osoby pfimo ovladané Ovladanou
osobou a fidici osoba

Ovladajici osobou byl v préibéhu celého sledovaného Ucetniho

obdobi, pro které je zpracovana tato Zprava o vztazich, jediny

akcionar Ovladané osoby, spolecnost:

CEZICT Services, a. s.

se sidlem: Duhova 1531/3, 140 53 Praha 4

ICO: 264 70 411

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném
Méstskym soudem, oddil B, vlozka 7309.

(déle také jako ,Ovlédajici osoba")
Ridici osobou byla v préib&éhu celého sledovaného

ucetniho obdobi, pro které je zpracovana tato Zprava
o vztazich, spole¢nost:
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a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

CEZ a.s.

se sidlem: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

ICO: 452 74 649

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581.

(déle také jako Ridici osoba”)

Ovladana osoba je ¢i byla v prlibéhu sledovaného ucetniho

obdobi, pro které je zpracovana tato Zprava o vztazich, resp.

v dobé podpisu této Zpravy o vztazich, spole¢nikem nebo
akcionarem - pfimou ovladajici osobou - nize uvedenych
spole¢nosti:

Telco Infrastructure, s.r.o.

se sidlem: Duhova 1531/3, 140 00 Praha 4

ICO: 084 25 817

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 318836;
Podil Telco Pro Services, a. s.: 100 %

CEZNET s-ro.

se sidlem: Duhova 1531/3, 140 00 Praha 4

ICO: 263 78 191

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 416937.
Podil Telco Pro Services, a. s.: 100 %

Magnalink, a.s.

se sidlem: Prazska tfida 485/3, Kukleny,

500 04 Hradec Kralove

ICO: 275 47 469

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Krélové, oddil B, viozka 2797.
Dalsi spole¢nik: Tepelné hospodarstvi Hradec Kralove, a.s.
Podil Telco Pro Services, a.s.: 85 %

Podil Tepelné hospodarstvi Hradec Kralove, a.s.: 15 %
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KABELOVA TELEVIZE CZ s.ro.

(do 1.10. 2025)

se sidlem: Ruska 8, 101 00 Praha 10

ICO: 48150 029

Spole¢nost byla zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 92595.

Podil Telco Pro Services, a. s., do 1. 10. 2025, kdy zanikla: 100 %

INTERNEXT 2000, s.r.o.

(do 1.10. 2025)

se sidlem: Palackého 166, 755 01 Vsetin

ICO: 253 52 288

Spolec¢nost byla zapsana v obchodnim rejstriku vedeném
Krajskym soudem v Ostrave, oddil C, vlozka 9579.

Podil Telco Pro Services, a. s., do 1. 10. 2025, kdy zanikla: 100 %

EDERA Group a.s.

se sidlem: Arnosta z Pardubic 2789,

Zelené Predmésti, 530 02 Pardubice

ICO: 27461254

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Krélové, oddil B, viozka 2924.
Podil Telco Pro Services, a. s.: 100 %

WMS s.ro.

(do 1.10. 2025)

se sidlem: Moskevska 14, 434 01 Most

ICO: 48289957

Spolecnost byla zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 4932.
Podil Telco Pro Services, a. s., do 1. 10. 2025, kdy zanikla: 100 %
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1.2. Podnikatelské seskupeni

Ovladana osoba je souc¢asti podnikatelského seskupeni, v némz
je dle § 79 ZOK utvoren koncern, v jehoz Cele stoji spole¢nost
CEZ, a. s, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53,

ICO 452 74 649 jakozto fidici osoba. Ovlddana osoba je ¢lenem
tohoto koncernu - fizenou osobou. Spole¢nost CEZ, a.s, je
rovnéz v cele podnikatelského seskupeni podle § 74 ZOK -
Skupiny CEZ. Koncern CEZ (a rovnéz Skupina CEZ) je sou&ésti
podnikatelského seskupeni ovlddaného Ceskou republikou,
kterou zastupuje Ministerstvo financi. Ceska republika
zastoupena Ministerstvem financi vlastnila k 31. prosinci 2025
akcie odpovidajici podilu o velikosti 69,78 % na zakladnim
kapitalu Ridici osoby.

Spole¢nost CEZ, a. s, stoji jako fidici osoba v &ele koncernu,
jehoz soucasti jsou nasledujici fizené osoby:

AirPlus, spol. s r.o., Aredl Treboradice, a.s., AZKLIMA as,,
CEZ Distribuce, a. s., CEZ Energetické produkty, s.ro.,
CEZ ESL, sro., CEZ Energo, s.ro.,

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o., CEZ ESCO, ass.,

CEZ ICT Services, a. s, CEZ Invest Slovensko, a.s.,

CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro., CEZ Prodej, ass.,

CEZ Teplarenska, a.s., Domat Control System s.ro.,
Elektrarna Temelin Il, a. s., Energetické centrum s.ro.,
Energotrans, a.s.,, ENESA a.s,, EP Roznov, ass.,

HA.EM OSTRAVA, s.ro., in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro.,
KART, spol. sro., MARTIA a.s., OSC, a.s., PRODECO, as,,
Revitrans, a.s., SD - Kolejova doprava, a.s.,

SeveroCeske doly a.s., Telco Infrastructure, s.ro.,

Telco Pro Services, a. s, TENAUR, s.r.o.,

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.

U spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ ESL, s.ro., je
koncernoveé fizeni uplatiovano pfi piném respektovani vsech
pozadavkd pravidel unbundlingu vyplyvajicich z energetického
zékona a Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)

2019/ 944 ze dne 5. Cervna 2019 o spolecnych pravidlech pro
vnitfni trh s elektfinou a o zméné smérnice 2012/27/EU ve znéni
pozdéjsich predpisd.

V priloze ¢. 1této Zpravy o vztazich je uvedeno prehledove
schéma struktury podnikatelského seskupeni.

a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025

1.3. Uloha Ovladané osoby

Ovlddana osoba byla po celé sledované Ucetni obdobi 100%
dcerinou spole¢nosti Ovladajici osoby, kterd zprostrfedkovavala
ovladanti, resp. Fizeni ze strany Ridici osoby. Ovlddana osoba
soucasné pUsobila jako prima ovladajici osoba vyse uvedenych
spolecnosti, kterd zprostfedkovévala ovladani (nikoli véak
Fizeni) téchto spoleénosti ze strany Ridici osoby. Ovladana
osoba je telekomunikaénim operatorem, jehoz podnikatelska
¢innost je zamérena na poskytovan( telekomunikacnich sluzeb
zékaznik@m na ¢eském trhu s prevazujicim podilem dodévky
spole¢nostem z podnikatelského seskupeni. Produktové
portfolio zahrnuje jak sluzby verejnych elektronickych
komunikaci, tak i sluzby zékaznicky orientované, postavené

dle individuélnich pozadavkd zédkaznikd. Rozsah plsobnosti
fadi Ovladanou osobu na telekomunikacnim trhu do kategorie
spolec¢nosti s vyznamnou trznf silou.

1.4. ZpUsob a prostfedky ovladani a fizeni

Ovladajici osoba ovladala Ovlddanou osobu tim zplsobem,

ze jako jediny akcionar disponovala v Ovladané osobe 100%
podilem na hlasovacich pravech, a mohla tak uplatfiovat
rozhoduijici vliv v Ovlddané osobé. Vzhledem k tomuto podilu
na hlasovacich pravech Ovladajici osoba mohla jmenovat nebo
odvolat vétsinu ¢lend statutarniho organu Ovlddané osoby,
jakoz i prosadit prijetf jakéhokoli jiného usneseni (pfi vykonu
plsobnosti) valné hromady Ovléddané osoby. Ovlédajici osoba
zprostredkovavala ovladani, resp. fizeni ze strany Ridici osoby.

Mezi nastroje fizeni spoleénosti v rdmci Koncernu CEZ patii
predevsim obecné koncernové nastroje, tj. spole¢né ridici
dokumenty Skupiny CEZ a vnitini Fidici dokumenty Fidici osoby,
a dale operativni koncernoveé nastroje, tj. koncernove pokyny.
Konkrétnimi nastroji fizeni jsou mj. schvalovani strategickych
program, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych
pland a roénich rozpoétll. Koncern CEZ je déle Fizen zejména
pomoci finanénich nastrojd. Vyznamnym nastrojem jednotného
fizeni v této oblasti je pak tzv. cash pooling. Jednotné rizeni

v rémci Koncernu CEZ slouzi ke stanovovani a napliovani
jednotného zajmu a jednotné politiky v ramci Koncernu

CEZ s cilem vytvoreni optimdiniho prostredi a podminek pro
dosazeni maximalniho ekonomického efektu.
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2. Prehled jednani u€¢inénych v u¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu Ovladajici
osoby nebo ji ovlddanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 %
vlastniho kapitalu Ovladané osoby zjisténého podle ucetni zavérky za ucetni obdobi bezprostredné
predchazejici u¢etnimu obdobi, za néz se zpracovava Zprava o vztazich

Ovladana osoba ve sledovaném obdobi neucinila zadna jednani, ktera by byla u¢inéna na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby, zjisténého podle Ucetni
zaveérky za Ucetni obdobi bezprostfednée predchazejici u¢etnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich.

3. Pfehled vzajemnych smluv mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou hebo mezi osobami
ovladanymi stejnou Ovladajici osobou

Predstavenstvo Ovladané osoby vypracovalo prehled vzajemnych smluy, které trvaly, resp. byly platné alespon po ¢ast ucetniho
obdobi roku 2025, mezi Ovladanou osobou a osobami podnikatelského seskupeni dle definice uvedené v odst. 1.2 této Zpravy

o vztazich, ktery tvori pfilohu &. 2 této Zpravy o vztazich. Tento prehled neobsahuje dalsi idaje o smluvnich vztazich s ohledem na
nezbytnost zajisténi zachovani obchodniho tajemstvi a smluvniho zévazku ddvérnosti informaci.

4. Zhodnoceni vyhod, nevyhod &i pfipadnych rizik plynoucich Ovladané osobé z jejiho postaveni v ramci
podnikatelského seskupeni, véetné posouzeni, zda Ovladané osobé vznikla Ujma, a vyrovnani

Predstavenstvo Ovladané osoby vyhodnotilo na zékladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z vyse popsaného
postaveni Ovladané osoby v ramci podnikatelského seskupeni a dospélo k zaveru, ze vyhody Clenstvi prevazuiji a ze Ovladana
osoba celkove tézi z vyhod celého podnikatelského seskupeni. Ovladana osoba napfiklad sdili expertni znalosti vyuzitim
centralizované ¢innosti nékupu, sprévy a dalsich podplrnych oblasti a je zapojena do systému tzv. cash poolingu, ktery prinasi
moznost dostupného a levného financovani. Pfedstavenstvo Ovladané osoby naopak dospélo k zaveru, Zze z postaveni v ramci
podnikatelského seskupeni pro Ovladanou osobu neplynuly zadné nevyhody. Pfedstavenstvo Ovlddané osoby prohlasuje, ze
si neni védomo zédnych rizik vyplyvajicich ze vztahl mezi vy$e popsanymi osobami. Vechny popisované smiuvni vztahy byly
uzavreny za obvyklych smluvnich podminek, pfic¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkéam
obvyklého obchodniho styku a Ovladané osobé z nich nevznikla zadna Ujma, ktera by méla byt predmétem vyrovnani dle

§ 71a 72 ZOK. Z uvedeného divodu predstavenstvo neuvadi v této Zpravé o vztazich svdj komentar k pfipadnému vyrovnani Gjmy
ani ke zplsobu a dobé takového vyrovnani.

5. Prilohy

Soucasti Zpravy o vztazich jsou nasledujici prilohy:
Priloha ¢. 1 - Priloha 1 - Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 - na zadni strané obalky
Priloha ¢. 2 - Pfehled smluvnich vztah(

V Praze 24. bfezna 2026

_/
Michal Drapala Leon Vrska
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Pfiloha &. 2 - Pfehled smluvnich vztaht

Telco Pro Services, a. s., jako odbératel:

Nézev dodavatele Cislo smlouvy Nézev smlouvy
AZ KLIMA a.s. 4570061025 Servisni smlouva - klimatizace
AZ KLIMA as. 4570061032 Servisni smlouva - klimatizace
AZKLIMA as. 4570069557 Servisni smlouva - klimatizace
CEZ Distribuce, a. s. 4570000006 Smlouva o poskytovani sluzeb BOZP, PO a OZP
CEZ Distribuce, a. s. 4570000019 Smlouva o zajisténi servisni podpory SW TIS/GIS
CEZ Distribuce, a. s. 4570000025, 31_2016_11, Najemni smlouva

4400037319
CEZ Distribuce, a. s. 4570000026 Rémcova najemni smlouva na podpérné body
CEZ Distribuce, a. s. 4570000051 Smlouva o zajisténi servisni podpory SW RMS
CEZ Distribuce, a. s. 392_2020_004 4570000059 Smlouva o najmu optické infrastruktury
CEZ Distribuce, a. s. 4570000076, 110288_2020 Najemni smlouva
CEZ Distribuce, a. s. 4570025202 4102877197 Smlouva o zfizeni vécného bfemene CEZ Distribuce_CEPS Prosenice
CEZ Distribuce, a. s. 4102139638 Smlouva o zfizeni vécného bremene CEZ Distribuce — Noviny pod Ralskem FVE
CEZ Distribuce, a. s. P3A18000014310 Smlouva o zpracovani osobnich udajd
CEZ Distribuce, a. s. VBO/2011/2025; 4570074041  Smlouva o zfizeni vécného brfemene
CEZ Distribuce, a. s. VBO/2013/2025; 4570074045 Smlouva o zfizeni vécného bremene
CEZ Distribuce, a. s. VBO/2014/2025; 4570074043  Smlouva o zfizeni vécného brfemene
CEZ Distribuce, a. s. VBP/2004/2025; 4570079248  Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité
CEZ Distribuce, a. s. VBP/2005/2025; 4570079259  Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité
CEZ Distribuce, a. s. 4570091177 Odkup optické infrastruktury pro pfipojeni technologicke sité dispecerského

fizeni Severni Cechy

CEZ ESCO, ass. 4101867170 Smlouva o sdruzenych dodéavkach elektriny
CEZESCO, as. 4101867186 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektriny
CEZESCO, as. 4101867189 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektriny
CEZ ESCO, as. 4101867190 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektfiny
CEZESCO, as. 4101867213 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektriny
CEZ ESCO, ass. 4101867214 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektriny
CEZ ESCO, as. 4101869687 Smlouva o sdruzenych dodévkéach elektriny
CEZESCO, as. 4101869688 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny
CEZ ESCO, ass. 4101869690 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektriny
CEZ ESCO, ass. 4101872322 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny
CEZESCO, as. 4101872326 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny
CEZESCO, ass. 4101872329 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektfiny
CEZESCO, as. 41018723562 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektriny
CEZ ESCO, as. 4101872452 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny
CEZ ESCO, ass. 4101878541 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektfiny
CEZESCO, as. 4101878659 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektriny
CEZ ESCO, ass. 4101880434 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektfiny
CEZESCO, ass. 4101880474 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektfiny
CEZESCO, as. 4101882726 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny
CEZESCO, ass. 4102355754 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektfiny
CEZESCO, ass. 4102906943 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny
CEZESCO, as. 4570013197 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny
CEZESCO, as. 4570018300 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektfiny
CEZESCO, as. 4570020351 Smlouva o sdruzenych doddvkach elektriny
CEZ ESCO, as. 4570028848 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektfiny
CEZESCO, as. 4570028849 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektfiny
CEZESCO, as. 4570028850 Smlouva o sdruzenych doddvkéach elektriny
CEZESCO, as. 4570028869 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektriny
CEZ ESCO, as. 4570028872 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny
CEZESCO, ass. 4570028875 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektfiny
CEZESCO, as. 4570028880 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektriny
CEZ ESCO, as. 4570018293 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny
CEZESL, sro. 13511024 /4570000017 Smlouva o provozovani, provadéni idrzby a oprav energetického zafizeni
CEZESL, sro. 4570000021 /17410050 / Najemni smlouva

4400036929
CEZESL, sro. 4400037164 /4570000022 Smlouva o najmu kabelové trasy
CEZESL, sro. 4570057818 Smlouva na realizaci privodniho napéjeni 230 V
CEZESL, sro. 4400037165 /4570000023 Najemni smlouva
CEZ ICT Services, a. s. 4570000097 Diléni smlouva o poskytovani sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4102321560 Dil¢i smlouva o poskytovan( sluzeb (mobilni sluzby)
CEZ ICT Services, a. s. 4400050624 Rémcové smlouva o poskytovani sluzeb (mobilni sluzby)
CEZ ICT Services, a. s. 4400023978 RS na poskyt.sluzeb IT a TELKO
CEZ ICT Services, a. s. 4400034149 RS o poskytovéni sluzeb (IT a TC) - TPS
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Nézev dodavatele

Cislo smlouvy

Nazev smlouvy

CEZ ICT Services, a. s. 4570069234 Smlouva o realizaci penetra¢niho testu
CEZ ICT Services, a. s. 4570078620 Smlouva o realizaci penetra¢niho testu
CEZ ICT Services, a. s. 4570082636 Smlouva o realizaci penetra¢niho testu
CEZ ICT Services, a. s. 4570096510 Kupni smlouva - licence sw

CEZ ICT Services, a. s. 4101362123 Smlouva o zajisténi monitoringu

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s 4100790306 Najemni smlouva — umisténi zafizeni
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s 4101486716 Najemni smlouva ze dne 7. 11. 2016
CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s 4102447439 Néjemni smlouva ze dne 6. 10. 2021

CEZ Prodej, as.

4570000032 / 5600004510

Smlouva o poskytovani sluzeb - spréva pohledavek, uzaviend dne 30. 4. 2013

CEZ Teplérenska, a.s.

4570000054

Smlouva o prondjmu optické trasy

CEZ Teplérenska, a.s.

4570000093

Smlouva o pronajmu optické trasy

CEZ Teplérenska, a.s.

4570000101

Smlouva o pronajmu optické trasy

CEZ as. 4102292506/6600000645 Najemni smlouva

CEZ, a.s. 4102297844 /6600001214 Prongjem mistnosti Frydek-Mistek

CEZ a.s. 4102898368 / 6600001974 Najemni smlouva

CEZ a.s. 4570010439 Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité

CEZ, a.s. 4570040875 Podndjemni smlouva

CEZ a.s. 4570047247 Podnajemni smlouva

CEZ, a.s. 4102293677/6600001211 Smlouva o podndjmu prostor slouzicich podnikéni a o podnikatelském najmu véct
movitych

CEZ, a.s. CONTRACT_2021_901 Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v cash poolingu Citibank

CONTRACT_2021_2253

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v cash poolingu KB EUR

CONTRACT_2021_2219

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cash poolingu KB CZK

CONTRACT_2022_829

Smlouva o cash poolingu Citibank

000066_2021

Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizenf sluzebnosti

000434_2021

Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluzebnosti

000561_2022

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

GDPR_SS_2022_94

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

GDPR_S0_2023_409

Smlouva o zpracovani osobnich udajt

CONTRACT_2021_199

Rémcova smlouva o postupovani pohledavek

Smlouva o spolupréci pfi pinéni verejné zakézky (obnova aktivnich prvkd LAN) z roku 2019
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»Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakazky ,Komplexni
implementace systémU technické ochrany a systému elektrické pozarni signalizace”
a,Udrzba a servis systémd technické ochrany a systémd elektrické pozarni
signalizace“ze dne 14. 10.2019"

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni vefejné zakazky ,projektové
a inzenyrské ¢innosti v oblasti STO a EPS" ze dne 22. 3. 2024

CEZ, a.s. 4400023736 /4570000004 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ, a.s. 4400049641 / 6600000689 Podnéjemni smlouva

CEZ, a.s. 4570060417 Smlouva o zfizeni sluZzebnosti

CEZ, a.s. 4570069058 Smlouva o zfizeni vécného bremene

CEZ, a.s. 4570080531 Smlouva o zfizeni vécného brfemene

CEZ, a.s. 4570094800 Znalecky posudek na vécné bremeno

CEZ a.s. 4100765357 Prondjem Dlouhé strané

001368_2008

,a.s. 4101756925 Prondjem nebytovych prostor
CEZ, a.s. 4102295559 Podndjemni smlouva
CEZ a.s. 4102296213 Prondjem telekomunikaéni mistnosti
CEZ, a.s. 4102330543 Podndjemni smlouva
CEZ a.s. 4102719121 Najemni smlouva
CEZ a.s. 4102719283 Najemni smlouva
CEZ a.s. 4102719348 Najemni smlouva
CEZ, a.s. 4102729641 Dodavky tepla
CEZ, a.s. 4102735316 Dodavky tepla
CEZ, a.s. 4102759887 Dodévky tepla
CEZ, a.s. 4102763771 Dodavky tepla
CEZ, a.s. 4102789464 Najemni smlouva
CEZ a.s. 4102799955 Néjemni smlouva
CEZ, a.s. 4102903199 Najemni smlouva
CEZ a.s. 4102910769 Dodéavky tepla
CEZ as. 4570000072 Kolektivni vyjednavani
CEZ, a.s. 4570000079 Smlouva o poskytnuti préva uzivani strukturované kabeldze a telefonnich rozvodd budov
CEZ a.s. 4102447454 Smlouva o zfizeni vécného brfemene
CEZ a.s. 4102617168 Smlouva o zFizeni sluzebnosti - vécné biremeno CEZ, D&&in - GERBING Podmokly
CEZ a.s. 4102682885 Smlouva o ztizeni sluzebnosti - vécné biemeno CEZ, elektrarna Tugimice —
Nemocnice Kadan
CEZ, a.s. 6600001541 Smlouva o zfizeni vécného bremene/sluzebnosti
CEZ a.s. 69968900_2 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ a.s. 70001222_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
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Cislo smlouvy

Nézev smlouvy

CEZ a.s. 70002200_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ, a.s. 70002500_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ a.s. 70004201 _1 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZNET sro. 4102654565 Smlouva o pronajmu optické trasy

CEZNET s.ro. 4102657883 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikact

CEZNET sro. INETO104875 /4102840657 Smlouva o pfistupu k siti internet ¢. INETO104875

CEZNET sro. 4570037664 Smlouva o poskytovani vefejné dostupnych sluzeb elektronickych komunikact
CEZNET s-ro. 4130831485 /4102654565 Telekomunikacni sluzby (Tachov, Rozvodna)

CEZNET sro. 4404758502 / 4570007124 Telekomunikacni sluzby

CEZNET s-ro. 4330354693 Telekomunikac¢nf sluzby

CEZNET s.ro. B64431 /4102657883 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci (prondjem datové trasy)
CEZNET s.ro. 4102705932 /4570087144 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci (housing)

EDERA Group as. 4102711183 Smlouva o prongjmu optické trasy

EDERA Group a.s. 4570095004 Najemni smlouva - kancelar Pardubice

EDERA Group a.s. 4570094257 Smlouva o poskytovani datovych sluzeb - Datovy okruh Pardubice

Energotrans, as.

4102762112

Najemni smlouva 790002_2023

Kongresové centrum Praha, a.s.

4102247757 /2021-06879

Smlouva o prondjmu optické trasy

Magnalink, a.s.

4102347595

Smlouva o prondjmu optické trasy

Magnalink, a.s.

4102451139

Smlouva o prondjmu optické trasy

Magnalink, a.s. 4102792535 Smlouva o poskytnuti prava uzivani k optické mikrotrubic¢ce
MARTIA ass. 4570068739 Smlouva o poskytovani sluzeb - Subdodéavky sluzeb a zafizeni
MARTIA a.s. 4570083135 Smlouva o poskytovani sluzeb - Subdodavky sluzeb a zafizenf
Nuclear Property Services, s.ro. 4570027516 Najemni smlouva
OKD, a.s. 4101957356 Smlouva o pronajmu ¢ésti technického zarizeni-kabelového rozvodu
Severoceskeé doly a.s. 4102804492 Smlouva o pronajmu optické trasy
2023/OPM/EB/26884
SeverocCeskeé doly a.s. 2023/OPM/EB/26884 Smlouva o pronajmu optické trasy
Telco Infrastructure, s.ro. 4102853646 Smlouva o poskytovani sluzeb
Telco Infrastructure, s.ro. 4570059421 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570059422 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570064488 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570066724 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570070303 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, sr.o. 4570073582 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570073585 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570074015 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, sro. 4570080060 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570080802 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570082111 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570084279 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570087044 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570087636 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570089316 Kupni smlouva - sitové prvky
Telco Infrastructure, s.ro. 4570097410 Kupni smlouva - sitové prvky

Telco Pro Services, a. s., jako dodavatel:

Nézev odbératele

Cislo smlouvy

Nazev smlouvy

CEZ Distribuce, a. s.

4101058417 /4102032244 /

4102607023

Smlouva na prondjem umisténi RDST

CEZ Distribuce, a. s.

4102421213

Smlouva na realizaci strukturované kabelaze v neenergetickych objektech
CEZ Distribuce

CEZ Distribuce, a. s.

4102442343 /4101800719
12/2017/6550

Smlouva na realizaci strukturované kabelaze v EE objektech CEZ Distribuce

CEZ Distribuce, a. s.

4102898431

Kupni smlouva o prevodu vlastnického préava - opticka infrastruktura,
zedne 23.11.2023

CEZ Distribuce, a. s.

4102492616 /4102652380

Smlouva na realizaci prerekvizit projektu TSDR

CEZ Distribuce, a. s.

4540100815, 13/2024/6550

Kupni smlouva — metalicky kabel

CEZ Distribuce, a. s.

4400049387 /4102904179

Smlouva o poskytovani sluzeb pro feseni poruchovych stavl a spolupraci na revizni
¢innosti, opravach a servisu, diagnostice HDO v oblasti Morava a VVychod

CEZ Distribuce, a. s.

34_20170101_R

4400036950, 12/2017/6550

Rémcova smlouva o poskytovani Telco sluzeb ve znéni pozdéjsich dodatkl

CEZ Distribuce, a. s.

Réamcova smlouva o postupovani pohledévek ze dne 11. 6. 2020

CEZ Distribuce, a. s.

4540129891, 1/2025/6550

Kupni smlouva Prevod treti ¢asti TSDR do CEZ Distribuce, a. s.

CEZESCO, as.

CONTRACT_2021_199

Rédmcova smlouva o postupovani pohledavek

CEZ ICT Services, a. s.

4570059426

Smlouva o realizaci vymisténi technologif

CEZ ICT Services, a. s.

4570047906

Diléi smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ICT Services, a. s.

4102902855 - 46/2019/6550

Diléi smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ICT Services, a. s.

45/2019/6550

Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb pro CEZ ICT Services, a.s.
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Nézev odbératele

Cislo smlouvy

Nazev smlouvy

CEZ ICT Services, a. s.

46/2019/6550

Diléi smlouva o poskytovani sluzeb pro CEZ ICT Services, a.s.

CEZ ICT Services, a. s.

CONTRACT_2021_199

Réamcova smlouva o postupovani pohledéavek

CEZ Prodej, as.

CONTRACT_2021_199

Réamcovéa smlouva o postupovani pohledavek

CEZ Teplérenska, a.s.

000491_2020

Réamcova smlouva o postupovani pohledavek

CEZ a.s. 4570004992 / 6600000041 Licenéni smlouva o poskytnutf préva uzivat ochranné znamky

CEZ a.s. 4570091859 Smlouva na zajisténi udrzby

CEZ, a.s. 4570078974 Smlouva o dilo (instalace SK)

CEZNET s.ro. 18/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - pripojeni k siti INTERNET
CEZNET sro. 22/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - pfipojeni k siti INTERNET
CEZNET s-ro. 23/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - pripojeni k siti INTERNET
CEZNET sro. 26/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - pfipojenf k siti INTERNET
CEZNET s-ro. 27/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - pripojenf k siti INTERNET
CEZNET sro. 30V/2023/6550 Smlouva o najmu optickych vidken

CEZNET s.ro. 38/2023/6550 Ramcova smlouva, SLA - Telekomunikacni sluzby

CEZNET s.ro. 40/2023/6550 Dil&i smlouva o poskytovani sluzeb pro CEZNET s.ro. - telekomunika&ni sluzby
CEZNET sro. 42V/2021/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - pfipojeni k siti INTERNET
CEZNET s.ro. 47V/2022/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci — prondjem datového okruhu
CEZNET sro. 67V/2022/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - pripojeni k siti INTERNET
CEZNET sro. 7/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - pfipojeni k siti INTERNET
CEZNET s.ro. 8/2016/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci

CEZNET sro. 8/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - pripojeni k siti INTERNET
CEZNET s-ro. 81/2022/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci — pfipojenf k siti INTERNET
CEZNET s-ro. 9/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb (SLA)

CEZNET sro. Smlouva o priplatku uzaviena dne 30. 10. 2025

EDERA Group a.s. TPS202500001 Objedndvka sluzby INTERNET

EDERA Group a.s. 11/2024/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb (SLA)

EDERA Group a.s. 29/2015/6550 Prondjem mista na stozaru Srni

EDERA Group as. 44/2016/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci

EDERA Group a.s. 0001/24 Smlouva o poskytovani sluzeb - pripojen k siti INTERNET - Chrudim Majov

Elektrérna Dukovany Il, a. s.

Rémcova smlouva o postupovani pohledavek

Energotrans, as.

CONTRACT_2021_617

Rémcova smlouva o postupovéni pohledavek

INTERNEXT 2000, s.ro. 10/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb (SLA)

KABELOVA TELEVIZE CZ s.ro. 14/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb (SLA)

Magnalink, a.s. 16/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb (SLA)

Magnalink, a.s. 1Vv/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - prondjem datového okruhu
Magnalink, a.s. 2/2024/6550 Ramcovéa smlouva o poskytovani sluzeb

Magnalink, a.s. 26V/2021/6550 Smlouva o ndjmu optickych vidken

Magnalink, a.s. 53Vv/2022/6550 Smlouva o poskytovan( sluzeb elektronickych komunikacf - prondjem datového okruhu
Magnalink, a.s. 84V/2022/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - prondjem datového okruhu
Metropolitni s.ro. 12/2024/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb (SLA)

Metropolitni s.ro. 12Vv/2020/6550 Smlouva o najmu optickych vldken

Metropolitni s.ro. 19Vv/2020/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - prondjem datového okruhu
Optické sité s.ro. 12/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb (SLA)

Telco Infrastructure, s.ro. 19Vv/2019/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - prondjem datového okruhu
Telco Infrastructure, s.ro. 41/2023/6550 Réamcovéa smlouva - telekomunikaéni sluzby

Telco Infrastructure, s.ro. 42/2023/6550 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb

Telco Infrastructure, s.ro. 29/2020/6550 Podnajemni smlouva

Telco Infrastructure, s.ro. 31/2023/6550 Smlouva o najmu optickych vidken

Telco Infrastructure, s.ro. 20/2023/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci - prondjem datového okruhu
Telco Infrastructure, s.ro. 2Vv/2023/6550 Smlouva o najmu optickych vlaken

Telco Infrastructure, s.ro. 20/2016/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci

Telco Infrastructure, s.ro. 33/2020/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb (SLA)

Telco Infrastructure, s.ro. 23/2023/6550 Najemni smlouva

UV Re?, as. 40/2016/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikact

WMS s.ro. 10/2024/6550 Smlouva o poskytovani sluzeb (SLA)
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Rozvaha
k 31. 12. 2025

V tis. K&

AKTIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 6008 247 -1648 227 4360020 4211236

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva 5745 604 -1647 554 4098 050 3747 424

Dlouhodoby nehmotny majetek 216 848 -135 365 81483 70112

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava 211 440 -135 365 76 075 69178

Software 209 638 -133 563 76 075 69178

Ostatni ocenitelna prava 1802 -1802

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 5408 5408 934

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 5408 5408 934

Dlouhodoby hmotny majetek 2244 326 -1422 255 822 071 821798

Pozemky a stavby 351 523 -191 340 160183 162 363

Pozemky 1215 1215 1215

Stavby 350 308 -191 340 158 968 161 148

Hmotné movité véci a jejich soubory 1640 666 -1194 266 446 400 502 819

Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 395622 -33417 6105 8 740

Ostatnf dlouhodoby hmotny majetek 7514 -3232 4282 2102

Péstitelské celky trvalych porostd

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 7514 -3232 4282 2102

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 205 101 205 101 145774

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 646 646 701

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 204 455 204 455 145073

Dlouhodoby finanéni majetek 3284430 -89 934 3194 496 2855514

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 3284430 -89 934 3194496 2855514

ZépUjcky a Uvéry — ovlddana nebo ovlddajici osoba

Podily - podstatny vliv

Z&pUijcky a Uvéry — podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Z&pUjcky a Uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek
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V tis. K&

AKTIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

Obézn4 aktiva 256 499 -673 255826 455913

Zésoby 7740 7740 10020

Material 3198 3198 4398

Nedokonéend vyroba a polotovary 4542 4542 5622

Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zbozi

Mlad4 a ostatni zvitata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledévky 248 723 -673 248 050 445 864

Dlouhodobé pohledéavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

OdloZena dariova pohledévka

Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Krétkodobé pohledavky 248 723 -673 248 050 445 864

Pohledavky z obchodnich vztahl 142 833 -673 142 160 93 259

Pohledévky - ovladana nebo ovlddajici osoba 87616 87616 336 284

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledévky — ostatni 18274 18274 16 321

Pohledévky za spole¢niky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - darové pohledavky 17285 17285 14971

Kratkodobé poskytnuté zalohy 300 300 251

Dohadné ucty aktivni 377 377 796

Jiné pohledévky 312 312 303

Kratkodoby finan¢ni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatnf kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostredky 36 36 29

Penézni prostredky v pokladné

Penézni prostredky na uctech 36 36 29

Casové rozligeni aktiv 6144 6144 7899

Naklady pristich obdobi 5954 5954 6999

Komplexni néklady pristich obdobf

Prijmy pfistich obdobi 190 190 900
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V tis. K&
PASIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé u€etni obdobi
PASIVA CELKEM 4360020 4211236
Vlastni kapital 3912758 3808 726
Zékladni kapital 680 696 680 696
Z&Kkladni kapital 680 696 680 696
Vlastni podily (-)
Zmeény zékladniho kapitdlu
Azio a kapitalové fondy 2782353 2782353
Azio
Kapitalové fondy 2782353 2782353
Ostatnf kapitalové fondy 2788844 2788 844
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)
Ocenovaci rozdily z prfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z pfemén obchodnich korporact (+/-) -6 491 -6 491
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporact (+/-)
Fondy ze zisku
Ostatnf rezervni fondy
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 345677 239 500
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 424107 317930
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) -78 430 -78 430
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 104 032 106177
Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje 446 980 402218
Rezervy 87085 97 476
Rezerva na dlichody a podobné zévazky
Rezerva na dan z prijma 7 365 15461
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy 79720 82015
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V tis. K&
PASIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé u€etni obdobi
Zévazky 359895 304 742
Dlouhodobé zévazky 51403 67 338
Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy
Zéavazky k Uvérovym institucim
Dlouhodobé prijaté zalohy
Zévazky z obchodnich vztaht 2458
Dlouhodobé sménky k uhradé
Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 4926 9851
Z&avazky - podstatny vliv
Odlozeny danovy zavazek 44019 50607
Zéavazky - ostatni 6 880
Zévazky ke spolecnikim
Dohadné ucty pasivni 6880
Jiné zavazky
Kratkodobé zavazky 308 492 237 404
Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy
Ostatnf dluhopisy
Zavazky k uvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy 5
Zévazky z obchodnich vztaht 190534 149 651
Kratkodobé sménky k uhradé
Zéavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 37102 11376
Zévazky - podstatny vliv
Zavazky ostatnf 80 856 76 372
Zévazky ke spolecnikim
Kratkodobé finanéni vypomoci
Zévazky k zaméstnanclm 9 956 10676
Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7516 5068
Stat - danoveé zévazky a dotace 2203 1771
Dohadné ucty pasivni 60078 57 770
Jiné zévazky 1103 1087
Casové rozligeni pasiv 282 292
Vydaje pristich obdobi 282 292

Vynosy pristich obdobi
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Vykaz zisku a ztraty
k 31.12. 2025

V tis. KE

Bézné ucetni obdobi

Minulé ucetni obdobf

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 962 038 899 572
Trzby za prodej zbozi 11865
Vykonova spotieba 424794 430035
Naklady vynalozené na prodané zbozi 9627
Spotreba materidlu a energie 18 895 22973
Sluzby 405 899 397 435
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1080 1892
Aktivace (-) -15798 -22219
Osobni néklady 241 885 223 009
Mzdové néklady 173547 159 662
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 68 338 63 347
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 57931 52 842
Ostatnf naklady 10407 10505
Upravy hodnot v provozni oblasti 187711 183 836
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 187817 183 754
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 186 429 183 754
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné 1388

Upravy hodnot z&sob

Upravy hodnot pohledavek -106 82
Ostatni provozni vynosy 29876 137 342
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 291568 137137
Trzby z prodaného materiélu

Jiné provozni vynosy 718 205
Ostatni provozni néklady 29280 127 597
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 27182 123777
Prodany material

Dané a poplatky 3324 3257
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -2 295 -2 008
Jiné provozni naklady 1069 2571
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 122 962 104 629
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V tis. K&

Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobf
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 26 803
Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovlddajici osoba 26 803
Ostatnf vynosy z podilt
Naklady vynaloZzené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy 8663 6 596
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 8663 6 596
Ostatnf vynosové uroky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Nakladové uroky a podobné naklady 1285 7873
Nékladové uroky a podobné naklady — ovlddana nebo ovladajici osoba 1285 7873
Ostatnf nakladové droky a podobné naklady
Ostatni finanéni vynosy 2402
Ostatni finan¢ni naklady 189 955
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 9591 24 571
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 132 553 129 200
Dar z pfijmt 28521 23023
Dan z piijma splatna 35109 34718
Dan z piijm0 odlozena (+/-) -6 588 -11 695
Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 104 032 106177
Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-)
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 104 032 106177
Cisty obrat za i&etni obdobi 962 038 911 437
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Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31.12. 2025

V tis. K&
Zakladni kapital Ostatni Ocenovaci Rozdily Kumulovany Celkem
kapitélové rozdily z pfemén vysledek
fondy obchodnich hospodarent
korporaci
Pocétecnistavk 1.1.2024 680 696 2217844 -366 -6 491 239 500 3131183
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2024 106177 106 177
Priplatek mimo zékladni kapitdl nebo jeho vracent 571 000 571 000
Zmeéna redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirt
Uctovana do vlastniho kapitalu 366 366
Kone¢ny stav k 31.12. 2024 680 696 2788 844 -6 491 345677 3808 726
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2025 104 032 104 032
Priplatek mimo zékladni kapitél nebo jeho vraceni
Zmeéna reédlné hodnoty realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitalu
Konec¢ny stav k 31.12. 2025 680 696 2788844 -6 491 449 709 3912758
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Prehled o penéznich tocich
za obdobi k 31.12. 2025

V tis. K&

Telco Pro Services, a.s. / Ugetni zavérka spolecnosti k 31.12. 2025

Bézné ucetni obdobi

Minulé ucetni obdobf

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku téetniho obdobi 29

Penézni toky z provozni ¢innosti

Vysledek hospodareni pred zdanénim 132 553 129 200
Upravy o nepenézni operace 176 039 140 874
Odpisy stélych aktiv a pohledavek 186 544 183 756
Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozlisenf 32 -4613
Zmeéna stavu opravnych polozek 1282 82
Zmeéna stavu rezerv -2295 -2008
Zména zUstatkd ¢asového rozlisent 1045 -2 687
Zisk/ztréta z prodeje stalych aktiv, viastnich podilCi -1976 -13 360
Vyuctované nakladové a vynosové uroky -7378 1277
Ostatni nepenézni operace -1183 617
Vynosy z podilti na zisku -26 803
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -42 212 24192
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -50216 21746
Zména stavu kratkodobych zévazkl z provozni ¢innosti 5724 =2 533
Zména stavu zasob 2280 4979
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich

ekvivalentd

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -1294 -7 581
Prijaté droky 9372 6269
Zaplacend dan z piijm0 v¢. domérkd dané za minulé obdobi -43 204 -24 482
Prijaté podily na zisku 26 803
Cisty penézni tok z provozni &innosti 231254 295 275
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -522 319 -863 434
PFjmy z prodeje stalych aktiv 28 483 152 199
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -493 836 -711235
Penézni toky z finanéni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych zévazk( a kratkodobych tvérd -11805 18 334
Zména stavu pohledavek/zéavazkl ze skup. cash poolingu 274 394 -173 345
Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky 571 000
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti 262 589 415989
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentt 7 29
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na konci obdobi 36 29
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Priloha ucetni zavérky
k 31.12. 2025

1. Popis spole¢nosti

Spole¢nost Telco Pro Services, a. s., se sidlem v Praze 4, Duhova 1531/3, PSC 140 00, Ceské republika, ICO 291482 78, zapsané ve
verejném rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 18830 (déle jen ,spolecnost”), je ceska prévnické osoba,
akciova spolecnost, ktera vznikla zapisem dne 1. 1. 2013.

Hlavnim predmétem cinnosti spolec¢nosti je zajistovani verejnych komunikacnich siti a poskytovani sluzeb v oblasti
elektronickych komunikaci.

Jedinym subjektem podilejicim se na zékladnim kapitalu spoleénosti byla k 31. 12. 2025 matefska spolednost CEZ ICT Services, a. s.
Spolecnost je soudasti konsolidaéniho celku vrcholové matefské spoleénosti CEZ, a. s.

Clenové statutarnich a kontrolnich organt k 31. 12. 2025:

Predstavenstvo

Predseda: Ing. Michal Drapala
Mistopredseda: Ing. Leon Vrska
Clen: Josef Kuihner

Dozor¢irada

Predseda: Ing. Vitézslav Boga¢
Mistopredseda: Ing. Martin Novak, MBA
Clenka: JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA

Organizacni struktura spolecnosti k 31. 12. 2025 byla tvorena Utvary:
- Usek Generéini Feditel

- Usek Finance a sprava

- Usek Viykonnost a strategie

- Usek Provoz a rozvoj sitf

2. Zéakladni vychodiska pro vypracovani u¢etni zaveérky

Prilozena ucetni zaverka byla pripravena podle zékona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2025 a 2024.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale pisobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.

3. Obecné ucetni zasady, uéetni metody a odchylky od téchto metod

ZpUsoby ocenovani, které spolec¢nost pouzivala pri sestaveni Ucetni zavérky za rok 2025 a 2024, jsou nasledujict:

Finan¢ni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korunach ¢eskych (K&), neni-li déle uvedeno jinak.

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni a ndklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek porizeny nebo technicky zhodnoceny nad 80 tis. K& v roce 2025 a 2024 je odepisovan do nékladd
na zakladé predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku.

Nehmotny majetek pofizeny do 80 tis. K& je veden v podrozvahove evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan
jednorazové do nakladd.
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Nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelna prava a software vytvorené vlastni ¢innosti se aktivuji pouze v prfipade vyuziti pro
obchodovani s nimi. Ocenuji se vlastnimi naklady nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi, a nasledné jsou snizovany
0 opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Vydaje souvisejici s nehmotnymi vysledky vyvoje, ocenitelnymi pravy
a softwarem vytvorenymi viastni ¢innosti pro vlastni potiebu jsou Uctovany do nakladd v roce, kdy vznikaji.

Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku a technického zhodnoceni se snizi o dotace na porizeni majetku (ze statniho
rozpoctu nebo z fondd EU aj.).

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se
uctuji do nakladd.
ZpUsob tvorby opravnych polozek

V pripadé doc¢asného snizeni hodnoty majetku pod Uroven vyjadienou zlstatkovou cenou tvori Ucetni jednotka opravnou polozku
ve vysi rozdilu mezi Ucetnim ocenénim a uzitnou / trzni hodnotou tohoto majetku.

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 2-19
Ostatni ocenitelna prava 6

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, néklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s porizenim souvisejici. Za soucast téchto nakladd nejsou povazovany uroky z tverd a zapUjcek.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny ve spole¢nosti se ocefiuje vlastnimi néklady, které zahrnuji pfimé materidlové a mzdove
naklady a vyrobnf rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch Uctu ostatnich
kapitalovych fondd.

Ocenénf dlouhodobého hmotného majetku a technického zhodnoceni se snizi o dotace na porizeni majetku (ze statniho rozpoctu
nebo z fondd EU aj.).

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuii jeho porizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny nebo technicky zhodnoceny nad 80 tis. K¢ je odepisovan do nékladd na zéklade
predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku. Majetek od 5 tis. K& do 80 tis. K& je veden v podrozvahove evidenci, pfi
uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazoveé do nakladd.

Telekomunikacni sitové aktivni a pasivni prvky souvisejici s licencovanou ¢innosti spole¢nosti poskytujici sluzby dle zékona
o elektronickych komunikacich s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a ocenénim v jednotlivém pfipadé prevysujicim 5 tis. K&
jsou fazeny do dlouhodobého hmotného majetku.

ZpUsob tvorby opravnych polozek
V pripadé do¢asného snizeni hodnoty majetku pod troven vyjadienou zlstatkovou cenou tvori Ucetni jednotka opravnou polozku
ve vySi rozdilu mezi uc¢etnim ocenénim a uzitnou / trzni hodnotou tohoto majetku.

Odepisovani
Porizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu
odhadované zivotnosti majetku.

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 5-50
Hmotné movité véci a jejich soubory 1-30
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15
Jiny hmotny majetek 6

45



Telco Pro Services, a.s. / Priloha Ucetni zaverky k 31. 12. 2025

Aktivni ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladd rovhomérné 180 meésicl od nabyti obchodniho zédvodu nebo
od rozhodného dne premeny obchodni korporace. Pasivni ocefiovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovnomerné do
vynost 180 mésicl od nabyti obchodniho zédvodu nebo od rozhodného dne pfremény obchodni korporace.

Majetek porizeny formou finan¢niho leasingu je odpisovan u pronajimatele.

c) Finanéni majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek tvori majetkové Ucasti. Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocenuiji pofizovaci
cenou vcetné souvisejicich ndkladd (napf. bankovni a pravni poplatky).

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je
zauctovany jako opravna polozka.

d) Pené&zni prostiedky
Penézni prostredky tvori ceniny a penize na bankovnich uctech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredké jednotlivych spole¢nosti Skupiny, tzv. ,,cash
pooling”. Prostredky vloZzené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zéverky jsou v rozvaze vykazany
v polozkach C11.2.2. Pohledavky - ovladanad nebo ovladajici osoba, pripadné C.11.6. Zévazky — ovladana nebo ovlddajici osoba

a zména stavu téchto prostredk je vykazéana v prehledu o penéznich tocich v poloZzce Zména stavu pohledévek/zévazkl ze
skupinoveho cash poolingu.

e) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického priiméru. Pofizovaci cena
zasob zahrnuje néklady na jejich porizeni véetné nékladd s porizenim souvisejicich (néklady na prepravu, clo, provize atd.).

Zasoby identifikované jako bezpohybové jsou ocenény porizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.

Nedokoncend vyroba (sluzby) se ocenuje skutecnymi vlastnimi naklady. Vlastni néklady zahrnuji zejména primé materiélove,
mzdoveé naklady a subdodavky.

f) Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuiji porizovaci hodnotou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladl na jejich realizacni hodnotu.

Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek a dle individudlniho posouzeni navratnosti
jednotlivych pohledavek.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané ve verejném rejstriku krajského soudu. Pfipadné zvySeni nebo snizeni
zakladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zaverky zaregistrovano, se vykazuje jako
zmeény zéakladniho kapitalu.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny priplatkem mimo zékladni kapitaél a rozdily vyplyvajicich z pfemén spole¢nosti a dary do
hmotného majetku (naprt. bezplatné nabyta vécna bremena).

Vklady presahuijici zakladni kapital se vykazuji jako emisni azio.
h) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvari zakonne rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pri dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Za kratkodobé zavazky k tvérovym institucim se
povazuje i ¢ast dlouhodobych zévazkl k Uvérovym institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze z déivodu vysoké nejistoty pri stanoveni jejich vyse, titulu nebo terminu plnént,
jsou popsany v priloze k Ucetni zavérce.
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i) Devizové operace
Majetek a zavazky porizené v cizi méné se oceriuji v eskych korunach kurzem Ceské narodni banky platnym ke dni jejich vzniku
a k rozvahovému dni jsou ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do financnich vynosl nebo finan¢nich nakladd bézného roku.

j) Pouziti dohadi

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolec¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odlisovat.

k) U&tovani vynosti a nakladti
Vynosy a naklady se uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécne i Casove souviseji.

Spolecnost Uctuje o vynosech v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce
a ¢astku vynost je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Spole¢nost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti véech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zavérky znamy.

1) Dafi z pFijma

Néklad na dan z prijmU se pocitad za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvy$eného nebo snizeného o trvale nebo
docasné danové neuznatelné naklady a nezdarnované vynosy (napf. tvorba a zictovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
néklady na reprezentaci, rozdil mezi Gc¢etnimi a darnovymi odpisy atd.). Déle se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary),
odcitatelné polozky (darova ztrata, néklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prjm0@.

Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z prijmd ponizeny o zaplacené zélohy. Pokud zalohy na dan
z prijm0 prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykézan jako kratkodoba pohledévka.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zédkladu dané z prijma s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud
je pravdépodobné, ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

Soucasti polozky ,Dan z piijm& splatnd” je i dorovnavaci dar.

Spole¢nost je poplatnikem dorovnévaci dané. Pri vypoctu nékladl na dorovnévaci dan se vychazi z informaci dostupnych k datu
sestaveni Ucetni zaverky. Vzhledem k tomu, Ze vypocet této darfiove povinnosti zahrnuje celou fadu polozek, které vychazeji
z Ucetnictvi jinych spolecnosti v ramci Skupiny, jedna se o odhad.

m) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaven( Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pripade,
ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zatctovany
v Ucetnich vykazech.

n) Cisty obrat za uéetni obdobi

Ukazatel je stanoven souc¢tem vynost z prodeje vyrobkdl, zboZi a z poskytovani sluzeb. Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych je
zalozen obchodni model Uc¢etni jednotky, uréené s prihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka plsobi, a k podstaté
¢innosti pro zékazniky.
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4. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

Pocateéni Prirastky Vyrazeni Prevody Konecny zUstatek

zUstatek
Software 203525 - -25 557 31670 209 638
Ostatnf ocenitelnd prava 1802 - - - 1802
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 934 19498 - -15024 5408
Celkem 2025 206 261 19498 -25557 16 646 216 848
Celkem 2024 201 279 15215 -46 292 36 059 206 261

Opravné polozky a opravky

Pocatecni Odpisy Vyrazeni Koneény Opravné Ugetni
zlstatek a likvidace zGstatek polozky hodnota
Software -134 347 -24773 25557 -133 563 - 76 075
Ostatni ocenitelna prava -1802 - - -1802 - -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 5408
Celkem 2025 -136 149 -24773 25557 -135365 - 81483
Celkem 2024 -160 152 -22 289 46 292 -136 149 = 70112

Souhrnna vyse nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31.

a 61tis. K&

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

12. 2025 a k 31. 12. 2024 v porizovacich cenach 61 tis. K&

Pocatecni Prirastky Vyrazeni Prevody Ostatni Konecény
zlstatek zlstatek
Pozemky 1215 - - - - 1215
Stavby 338995 - -1890 13186 17 350 308
Hmotné movité véci 1721228 - -196 982 114840 1580 1 640 666
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 39522 - - - - 39522
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4335 - - 3177 2 7514
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 701 7 -12 -50 - 646
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 145073 207 181 - -147 799 - 204 455
Celkem 2025 2251069 207 188 -198 884 -16 646 1599 2244326
Celkem 2024 2 367 301 268 299 -348 377 -36 102 -52 2251069
Opravné polozky a opravky
Pocatecni Odpisy Prodej Ostatni Vyrazeni Koneény Opravna Ugetni
zGstatek a likvidace zGstatek polozka hodnota
Pozemky - - - - - - - 1215
Stavby -177 847 -14 255 -1109 -19 1890 -191 340 - 158 968
Hmotné movité véci -1218 409 -143767 -26 073 -1611 196982 -1192878 -1388 446 400
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -30782 -2 635 - - - -33417 - 6105
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -2233 -999 - - - -3232 - 4282
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - - - 646
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - - - 204 455
Celkem 2025 -1429 271 -161 656 -27 182 -1630 198872 -1420867 -1388 822071
Celkem 2024 -1492 406 -161 465 -81432 = 306 032 -1429271 = 821798

Souhrnna vy$e hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 v pofizovacich cenach 32 289 tis. K&

a 33 864 tis. K&.
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c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Zmeny v roce 2025:
Dne 283. 5. 2025 doslo k uhrade dil¢i ¢asti kupni ceny za nakup podilu ve spole¢nosti EDERA Group a.s.

Dle projektu rozdéleni roz§tépenim slou¢enim doslo k zaniku spolecnosti Internext 2000, s.r.0., a k rozdeleni jejiho jmeni mezi dvé
nastupnické spoleénosti: Telco Infrastructure, s.ro., a CEZNET s.r.o. Hodnota spole¢nosti Telco Infrastructure, sr.o., a CEZNET sro.
byla tim navy$ena o 266 341 tis. K&, resp. 113 099 tis. K&.

Dle projektu rozdéleni rozét&penim sloudenim doslo k zéniku spoleé¢nosti KABELOVA TELEVIZE CZ s.ro. a k rozdélent jejiho jmént

mezi dvé& nastupnické spolecnosti Telco Infrastructure, s.ro., a CEZNET s.ro. Hodnota spolenosti Telco Infrastructure, s.ro.,

a CEZNET sro. byla tim navydena o 178 165 tis. K&, resp. 2 423 tis. K&.

Dle projektu rozdéleni rozsteépenim slouc¢enim doslo k zaniku spolec¢nosti WMS s.r.o. a k rozdélenf jejiho jmeéni mezi dvé
nastupnické spoleénosti: Telco Infrastructure, s.ro., a CEZNET s.ro. Hodnota spole¢nosti Telco Infrastructure, s.r.o., a CEZNET s.ro.

byla tim navy$ena o 27 213 tis. K&, resp. 50 264 tis. KE.

Dne 30. 10. 2025 doslo k podpisu smlouvy o priplatku uzaviené mezi spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., a spolecnosti
CEZNET sro., na z&kladé které doslo k navyéent viastniho kapitalu spoleénosti CEZNET s.ro. priplatkem mimo zékladn kapital

ve vysi 120 000 tis. K&.

Dne 30. 10. 2025 doslo k podpisu smlouvy o priplatku uzaviené mezi spolecnosti Telco Pro Services, a. s., a spolecnosti

Telco Infrastructure, s.r.o., na zakladé ktere doslo k navyseni vlastniho kapitdlu spole¢nosti Telco Infrastructure, s.ro., priplatkem

mimo zakladni kapital ve vysi 200 000 tis. K&.

Zlstatek Prirtistky/Ubytky Zlistatek PrirCistky/Ubytky Zlstatek
k31.12.2023 k31.12.2024 k31.12.2025
Podily v ovlddanych nebo ovladajicich 2222876 632 638 2855514 338982 3194 496
spole¢nostech
Celkem 2222876 632638 2855514 338 982 3194 496
Ovladané spolecnosti k 31. 12. 2025:
Nézev spole¢nosti Telco Infrastructure, s.ro. CEZNET s.ro. Magnalink, a.s.
Sidlo spole¢nosti Duhovéa 1531/3, Michle, Duhové 1531/3, Prazska trida 485/3,
140 00 Praha 4 Michle, 140 00 Praha 4 Kukleny, 500 04 Hradec Kralové
Podil v % 100 100 85
Vlastni kapital 1512406 101519 1256528
Zisk (+)/Ztrata (-) bézného roku 45608 -88112 -5738
Nazev spole¢nosti EDERA Group a.s.
Sidlo spole¢nosti Arnosta z Pardubic 2789, 530 02 Pardubice
Podil v % 100
Vlastn( kapital 60807
Zisk (+)/Ztréta (-) bézného roku 36 005

Ovladané spolecnosti k 31. 12. 2024

Nézev spole¢nosti Telco Infrastructure, s.ro.

CEZNET s.ro.

INTERNEXT 2000, s.ro.

Sidlo spole¢nosti Duhovéa 1531/3, Michle,

Duhova 1531/3, Michle,

Palackého 166,

140 00 Praha 4 140 00 Praha 4 755 01 Vsetin

Podil v % 100 100 100
Vlastni kapital 1094 342 97 132 87 255
Zisk (+)/Ztréta (-) bézného roku 21761 -62 035 19252
Nazev spole¢nosti KABELOVA TELEVIZE CZ s.ro. Magnalink, a.s. WMS s.ro.
Sidlo spole¢nosti Ruska 8, PraZska tfida 485/3, Kukleny, Moskevska 14,
101 00 Praha 10 500 04 Hradec Krélové 434 01 Most

Podil v % 100 85 100
Vlastni kapitdl Bi 513 131265 6189
Zisk (+)/Ztrata (-) bézného roku 1428 -2 598 5933
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Nazev spole¢nosti EDERA Group a.s.
Sidlo spole¢nosti Arnosta z Pardubic 2789, 530 02 Pardubice
Podil v % 100
Vlastni kapital 24803
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku 16 049

Finan¢ni informace za rok 2025 byly ziskany z Ucetnich zaverek spole¢nosti, které nebyly k datu sestaveni této ucetni zaverky auditovany.

Spole¢nost posoudila zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2025 s pomoci modeld penéznich tokd.
Vyhodnotila, Ze neni tfeba snizit icetni hodnotu dlouhodobého finanéniho majetku prostrednictvim opravné polozky, nebot ocekévané
Cisté penézni toky generované témito spole¢nostmi v budoucnu budou dostatecné k zajisténi navratnosti ucetni hodnoty k 31. 12. 2025.

5. Kratkodobé pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2025 a 2024 vytvoreny opravné polozky na zaklade
analyzy vékoveé struktury a interniho posouzeni rizikovosti jednotlivych pohledéavek (viz bod 6).

K 31.12. 2025 ¢&inily pohledévky po IhGté splatnosti 1226 tis. K&.

K 31.12. 2024 pohledavky po IhGté splatnosti Cinily 1185 tis. K&.

Pohledavky za spriznénymi osobami viz bod 15.

6. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadruji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 4b), 4c) a 5).

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zlstatek Tvorba opravné Zuctovani Zlstatek Tvorba opravné Zuctovani Zlstatek
k31.12.2023 polozky  opravné polozky k31.12.2024 polozky  opravné polozky k31.12.2025
dlouhodobému = = = = 1388 - 1388

hmotnému majetku

dlouhodobym finanénim

investicim 89 934 = = 89934 - - 89934
pohledavkam - zakonné 505 4 -10 499 100 -146 453
pohledavkam - ostatni 192 398 -310 280 70 -130 220

Zakonné opravne polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

7. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky

Spolecnost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ nésledujicimi bankami:

Penézni prostredky prevedené v ramci cash poolingu materské spole¢nosti — pohledéavky

meéna zmény sazeb béhem roku sazba minimalni sazba

Komeréni banka

CzZK PRIBOR O/N - 0,50 % p.a. Pokud je sazba PRIBOR O/N minus marze niz$i nebo rovna
nule, pak plati minimalni sazba 0,03 % p.a.

EUR zména kreditni sazby od 3. 3. 2025 €STR O/N -0,80 % p.a. Pokud je sazba €STR O/N minus marze nizsi nebo rovna

nule, pak plati minimalni sazba 0,03 % p.a.

Citibank

usb USD SOFR O/N + 0,30 % p.a. Pokud je sazba SOFR O/N nizsi nez nula, je sazba rovna
nule.
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Penézni prostredky prevedené v ramci cash poolingu materské spole¢nosti — pohledavky

ména zmény sazeb béhem roku sazba minimalni sazba

Komer¢éni banka
CzK PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. Pokud je sazba PRIBOR O/N nizsi nez nula, je sazba
PRIBOR O/N rovna nule, tzn. finalni Urokova sazba
véetné marze je 0,30 % p.a.
EUR zména kreditni sazby od 3. 3. 2025 €STRO/N + 1,05 % p.a. Pokud je sazba €STR O/N nizsi nez nula, je sazba
€S8TR rovna nule, tzn. finalni Urokova sazba vcetné
marze je 1,05 % p.a.

Citibank

usD USD SOFR O/N + 0,30 % p.a. Pokud je sazba SOFR O/N nizsi nez nula, je sazba
rovna nule.
Zlstatek penéznich prostredkl Zlstatek penéznich prostiedkl
v rdmci cash poolingu v rdmci cash poolingu
k31.12.2025 k31.12.2024
Zavazek - vykazan v kratkodobych zévazcich v polozce C.I1.6 32176 6 450

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledévka - vykézéna v kratkodobych pohledavkéch v polozce C.I1.2.2 87616 336 284

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

8. Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 680 696 ks akcii na jméno v listinné podobé, pineé upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 1000 Ké.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionare pri vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti ze dne 17. 6. 2025, resp. 24. 6. 2024
bylo schvéleno nasleduijici rozdéleni zisku (v tis. K&):

Zisk roku 2024 Zisk roku 2025

Prevod do nerozdéleného zisku minulych let 81957 Prevod do nerozdéleného 106177
zisku minulych let

Prevod z nerozdéleného zisku minulych let Prevod z nerozdéleného zisku

na vyplaceni dividendy - minulych let na vyplaceni dividendy -

Vyplacené dividendy ze zisku za rok - Vyplacené dividendy ze zisku za rok -

Spole¢nost navrhuje zisk za Ucetni obdobi roku 2025 ve vysi 104 032 tis. K¢ (po odvedeni dané z prijm0 pravnickych osob)
vyporadat prevodem do nerozdéleného zisku z minulych let.

Prehled zmén vlastniho kapitélu v roce 2025 a 2024 (viz vykaz Prehled o zméné vlastniho kapitalu).

9. Rezervy

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zlstatek Tvorbarezerv Zuétovani rezerv Zlstatek Tvorbarezerv Zucétovani rezerv Zlstatek

k31.12.2023 k31.12.2024 k31.12.2025
Na zaméstnaneckeé pozitky 84023 = -2 008 82015 6 -2 301 79720
Rezerva na dar 5224 34 947 -24710 15 461 34948 -43 044 7 365
Celkem 89 247 34947 -26718 97 476 34954 -45 345 87 085

K 31.12. 2025 je rezerva na dan z piijm0 pravnickych osob ve vysi 34 948 tis. K¢ zapoctena se zaplacenymi zélohami
ve vysi 27 5883 tis. K&.

K 31.12. 2024 je rezerva na dan z prijmU pravnickych osob ve vysi 34 947 tis. K¢ zapoctena se zaplacenymi zélohami
ve vysi 19 486 tis. Ke.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky je vytvorena za Ucelem pokryti budoucich nakladl na zaméstnanecké pozitky (odchodné
do dichodu, jubilea).
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10. Dlouhodobé zavazky

Spolec¢nost méla k 31. 12. 2025, resp. 2024 nasledujici vyznamné dlouhodobé zavazky (v tis. KE):

Splatnost do 31.12.2025 31.12.2024
Uvér CEZ Holdings B\V. 1.9.2027 9852 14777
Celkem 9852 14777
Krétkodobd ast 4926 4926
Dlouhodobd &ést 4926 9851

Smlouva o poskytnuti Uvéru mezi Telco Pro Services, a. s., (dluznik) a CEZ Holdings, BV., (v&fitel) byla podepséna dne 21. 8. 2024
(viz bod 15).

11. Kratkodobé zavazky

Spole¢nost k 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 eviduje zavazky z obchodnich vztah po splatnosti ve vysi 15 tis. K& a O tis. K&.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2025 7 516 tis. K& a k 31. 12. 2024 5 068 tis. K& zavazkl pojistného na socidlni a zdravotni zabezpeceni
splatnych v lednu 2025, resp. 2024.

Z celkové hodnoty dohadnych Uctd pasivnich predstavuji nejvyssi ¢ast dohadné polozky na néhradu za nevycerpanou dovolenou
a na doplatek rocnich odmén véetné souvisejicich nakladt sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Ve spole¢nosti je déle
vytvorena dohadna polozka na nevyfakturované dodavky sluzeb a ostatnich nakladd.

Zévazky vUc&i spriznénym osobam viz bod 15.

o

12. Dan z prijmu

Na zékladé predbézné kalkulace spolec¢nost vycislila darn nasledovné (v tis. K&):

2025 2024
Zisk pred zdanénim 132553 129200
Rozdily mezi u¢etnimi a dafiovymi odpisy 10018 848
Rozdil zUstatkové ceny Ucetni a danové pfi vyifazeni majetku 12285 48 565
Zuctovani rezerv, netto -2 295 -2 008
Zuctovani opravnych polozek, netto 1328 88
Nedarové naklady a vynosy (napf. DPP na mzdy a SZP, piispévky na rekreace) 12617 -10280
Zdanitelny prijem 166 506 166413
Sazba dané z pfijma 21 % 21 %
Dari 34 966 34947
Rezerva na dan z pijmQ 34966 34947
Sleva na dani -18 =
Uprava dané minulych let 161 -229
Darovy naklad 35109 34718

Vypocet dané z piijmU za rok 2025 je predbézny. Spolecnost vytvorila rezervu na dan z prijma ve vysi 34 948 tis. K&, kterd byla
zUcCtovéna se zaplacenymi zélohami na dan z prijmd. Spole¢nost zaplatila zalohy na dan z prijmU ve vysi 27 583 tis. K&, po zuctovani
s rezervou na dan z prfimU spole¢nost eviduje zédvazek ve vysi 7 365 tis. K&. Spolecnost podd radné darové priznani za rok 2025

do 30. 6. 2026.
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Spolecnost Telco Pro Services, a. s., je poplatnikem dorovnavaci dané. Dorovnavaci dar nebyla zohlednéna pri vypoctu odlozené

dane spole¢nosti Telco Pro Services, a. s. Spolecnost Telco Pro Services, a. s., neméla v roce 2025 zadné danove naklady ve

spojitosti s dorovnavaci dani.

Spole¢nost vyéislila odloZzenou dar nasledovné (v tis. K&):

k31.12.2025 k31.12.2024
Polozky odlozené dané Odlozena danova Odlozeny darovy Odlozena dariova Odlozeny danovy
pohledavka zévazek pohledavka zévazek
Rozdil mezi U¢etni a danovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku - -69 838 = -74610
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - -1282 = -1835
Opravné polozky 308 - 41 =
Rezervy 16 741 - 17223 =
Sankce a uroky z prodleni — zéavazky - - = =
Dohadné polozky na mzdy a nezaplacené socialni
a zdravotni pojisténi 10052 - 8574 =
Celkem 27101 -71120 25838 -76 445
Netto - -44019 = -50 607
13. Vynosy a néaklady
Rozpis vynost spole¢nosti z bézné cinnosti (v tis. KE):
2025 2024
Datové sluzby 765 254 693 593
Ostatni sluzby 96 749 94 847
Hlasové sluzby 100 035 111132
Prodej zbozi - 11865
Vynosy celkem 962 038 911 437

Vynosy spole&nosti jsou prevazné realizovany v Ceské republice. VE&tsina vynost spoleénosti je generovana zakaznikem

CEZ ICT Services, a. s., a CEZ Distribuce, a. s.

14. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&):

2025 2024

Celkovy pocet Clenové fidicich, Celkovy pocet Clenové fidicich,

zaméstnanct" kontrolnich zaméstnancl” kontrolnich

a spravnich organt a spravnich organt

Primérny pocet zaméstnancd” 134 6 135 6
Mzdy 168715 - 145611 =
Mzdy a odmény ¢lentim statutarnich organd 14832 14832 14 051 14 051
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 57 931 3708 52 842 35652
Socialnf naklady 10 407 277 10505 390
Celkem osobni naklady 241 885 18817 223 009 17993

" Préimérny evidencéni pocet zaméstnancli prepocteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Uvazkd na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.

Odmény ¢lentim dozorcich organl cinily v roce 2025 a v roce 2024 562 tis. K¢ a 464 tis. KE.
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15. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organt a fidici pracovnici zadné zélohy, zavdavky, zapCjcky, Gvéry,
priznané zaruky a jiné vyhody (mimo pouziti automobild a telefonl pro soukromé Ucely) a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

SpFiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzéjemné obchodni vztahy jsou
realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.

Pohledavky Zavazky
Spfiznénd osoba Zlstatek 31.12.2025 Zlstatek 31.12.2024 Zistatek 31.12.2025 Zlstatek 31.12.2024
CEZ Distribuce, a. s. 40 084 35 372 17593 28 766
CEZESCO, ass. - - 848 766
CEZESL, sro. - 167 - 76
CEZ ICT Services, a. s. 88 496 43927 3194 2824
CEZ OZ uzavieny investiéni fond as. - = 66 60
CEZ Prodej, as. - - 92 89
CEZ a.s. 28 133 11787 10842
CEZNET sro. 767 405 - =
EDERA Group as. 444 21 - =
Energotrans, a.s. - = 74 83
INTERNEXT 2000, s.r.o. - 83 - =
Magnalink, a.s. 51 58 - =
Metropolitni s.r.o. 57 17 - =
Telco Infrastructure, s.r.o. 4304 3827 476 13270
Ostatni spriznéné strany 59 89 140 135
Celkem 134 290 84 099 34270 56911
Prodeje Nakupy
Spriznénd osoba 2025 2024 2025 2024
CEZ Distribuce, a. s. 361205 457 951 165 865 157116
CEZ ESCO, as. - 88 3579 3590
CEZESL, sro. - 652 224 254
CEZ ICT Services, a. s. 461 244 420628 30557 29827
CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond as. - = 125 121
CEZ Prodej, as. - - 908 888
CEZ Teplérenska, a.s. - = 100 100
CEZ a.s. - 146 71994 72 541
CEZNET sro. 7501 5450 364 155
EDERA Group a.s. 2445 74 171 70
Energotrans, a.s. - = 737 819
INTERNEXT 2000, s.ro. - 961 - 54
KABELOVA TELEVIZE CZ sro. - 274 - 11
Magnalink, a.s. 547 611 236 251
MARTIA as. - 23 34 59
Metropolitni s.r.o. 514 55 - -
Optickeé sité s.ro. - 163 - =
Severoceské doly a.s. - = 185 262
Telco Infrastructure, s.ro. 42 139 35652 2641 13628
UV Rez, a. s. 168 168 - =
Ostatni spriznéné strany 36 11 49 41
Celkem 875799 922 956 277 769 279787

V roce 2025 a 2024 je zlstatek penéznich prostiredkd v systému cash pooling ve vysi 87 616 tis. K& a 336 284 tis. K& vykazan
v radku Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba (viz bod 7).

V roce 2025 a 2024 je zlstatek penéznich prostredkd v systému cash pooling ve vysi 32 176 tis. KE a 6 450 tis. K& vykazan v radku
Zévazky — ovladana nebo ovladajici osoba (viz bod 7).

Nakladove uroky z cash poolingu za rok 2025 a 2024 Cinily 560 tis. K& a 7 591 tis. K&, vynosove Uroky z cash poolingu za rok 2025
a 2024 cinily 8 663 tis. K& a 6 596 tis. K&.
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V roce 2025 Gerpala spole¢nost Gvér od spriznéné osoby CEZ Holdings, BV, k 31. 12. 2025 vykézala spoleénost dlouhodoby
zavazek z tohoto uveéru ve vysi 4 926 tis. K& na radku Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba a kratkodobou ¢ast dlouhodobého
zévazku ve vysi 4 926 tis. KE na radku Zavazky — ovlddana nebo ovlddajici osoba (viz bod 10).

Nakladoveé uroky z Uveru za rok 2025 a 2024 Cinily 725 tis. K& a 282 tis. K&.

16. Vyznamné polozky zisku a ztraty
Sluzby v roce 2025 a 2024 tvori predevsim naklady na pronajem kabell, vidken a telekomunikacénich zafizeni a naklady na
telekomunikacni sluzby.

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku a zlstatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku v roce 2025 a 2024 tvori
predevaim prodeje dlouhodobého majetku spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. (viz bod 15).

2025 2024
Pronajem kabeld, vlaken a telekomunikaénich zafizeni 169410 162 086
Telekomunikacni sluzby 65524 72712
Prongjem - ostatni 71985 72 040
Sluzby softwaru, hardwaru, IT 36 807 28 231
Dopravni sluzby a pronéjem vozidel 10 841 11232
Ostatni sluzby 51 332 51134
Sluzby celkem 405 899 397 435

Odmeéna statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2025 je uvedena v priloze konsolidované ucetni zavérky materské spolecnosti.

17. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozhodném dni

Ve spolecnosti Telco Pro Services, a. s., probiha proces vyclenéni Last Mile, kdy vSe, co souvisi s projektem Last Mile, bude
postupné se zpétnou Ucinnosti k 1. 1. 2026 z Telco Pro Services, a. s., vyclenéno. V sou¢asné dobe jsou projekty ve fazi pfiprav.

18. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Sestaveno dne 24. brezna 2026

/
Michal Drapala Leon Vrska
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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zapséna Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

Zprava nezavislého auditora
Pro akcionare spolec¢nosti Telco Pro Services, a. s.

Se sidlem: Duhové 1531/3, Michle, 140 00 Praha 4

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené ucetni zavérky spolec¢nosti Telco Pro Services, a. s. (déle také ,spole¢nost”), sestavené na

zakladé ceskych Ucetnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach
vlastniho kapitélu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této ucetni zaverky, véetné vyznamnych
(materidlnich) informaci o pouzitych Uc¢etnich metodach.

Podle naseho nazoru pfilozend ucetni zavérka podava verny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Telco Pro Services, a. s.,
k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
Mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zédkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na spolednosti nezavisli a spinili jsme i dalsf
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytujt
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak souc¢asti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim
Ucetni zéverky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem overovani Ucetni zaverky, nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materiéln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materiélnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splnuji pozadavky pravnich predpist na formalni nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek cinény na zéklade
ostatnich informaci.

Deloitte oznacuje jednu ¢&i vice spole¢nosti globalni sité clenskych spolec¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruzené subjekty
(souhrnné ,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovand jako ,Deloitte Global”) a kazda z jejich ¢lenskych spolecnostt a jejich pridruzenych
subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni oprévnén zavazovat nebo pfijimat zévazky za jinou z téchto ¢lenskych spole¢nosti a jejich
pridruzenych subjektd ve vztahu k tietim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska spole¢nost a pridruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své viastni
jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybenti jinych ¢lenskych spole¢nosti ¢i pridruzenych subjektd. Spolec¢nost DTTL sluzby klientdm neposkytuje.

Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze:

- Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materiélnich) ohledech v souladu s Uc¢etni zavérkou.
- Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprévnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spole¢nosti za Ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spole€nost schopna nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo plénuje zruseni spolec¢nosti nebo
ukoncenf jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozorcéi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Zze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiélni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nés vyrok. Pfimérend mira jistoty je velké mira jistoty,
nicméné neni zérukou, ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v ucetni zavérce odhalf
pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodt nebo chyb a povazuiji se
za vyznamné (materidlni), pokud Ize reélné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uZivatelé Ucetni zaverky na jejim zakladée prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny tsudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nesprévnosti icetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace, abychom na
jejich zakladé monhli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslna opomenuti, nepravdivé prohlaseni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorskeé postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nézor na ucinnost jejiho vnitrniho
kontrolniho systému.
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Telco Pro Services, a.s. / Zpréva nezavislého auditora

- Posoudit vhodnost pouzitych tcetnich metod, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadd a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo spole¢nosti uvedlo v priloze ucetni zaveérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zaverky predstavenstvem a to, zda s ohledem
na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost spolec¢nosti nepretrziteé trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zaverky,

a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti
nepretrzité trvat vychazeji z dékaznich informaci, které jsme ziskali do data nasf zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze spolec¢nost ztrati schopnost nepretrzite trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zaverky, véetne prilohy, a déle to, zda Ucetni zaverka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorc¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 24. brezna 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Jiri Sauer
evidencni ¢islo 079 evidencni ¢islo 2301

Dolwittc e T N

02CF7FEA634D84BEBAEED34C97167540
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Telco Pro Services, a. s

/. Ostatni informace
Zakladni organizaCcni schéma
spolecnosti k 31. 12. 2025

Generalni feditel

Usek generalniho feditele Usek Finance a sprava Usek Vykonnost a strategie Usek Provoz a rozvoj siti

Odbor Business Development — Oddéleni Reporting a sprava sluzeb — Projektovy koordinator — Oddéleni Projektovy management

a Pre-Sales

Oddéleni Ochrany a compliance EK |- Back office manager — Administrator dcefinych — Odbor Provoz siti a infrastruktury
spolecnosti

Oddéleni Prodej sluzeb — Specialista controllingu senior ~ Programovy manazer ~ Odbor Rozvoj a bezpecnost siti

Asistent i Specialista controllingu senior

Manazer fizeni obchodni — Specialista controllingu senior

vykonnosti akvizic

Pravnik ~ Specialista controllingu senior

59
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Vyklad pojmU a zkratek

Nézev ukazatele

Vypocet

Celkova likvidita

obézna aktiva bez dlouhodobych pohledéavek v&. ¢asového rozliseni / kratkodobé zavazky ve. kratkodobych
bankovnich Gvérd a vypomoci, krdtkodobych rezerv a ¢asového rozliseni

Cisty zisk zisk po zdanénf (vysledek hospodareni za Ucetni obdobi)

EBIT provozn( zisk pfed zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)

EBITDA EBIT + Upravy hodnot DM v provozni oblasti (odpisy, opravné polozky) + zlistatkové ceny vyfazovaného
DM +/ - zisk/ztrata z prodeje DM

EBIT marze EBIT / provozni vynosy celkem

Provozni vynosy

Provozni vynosy na trovni hrubé marze z neenergetické ¢innosti

Rentabilita viastniho kapitalu,
Cistd (ROE netto)

zisk po zdanéni / priimérny vlastni kapital

Rentabilita aktiv, ¢ista (ROA netto)

zisk po zdanéni / priimérna aktiva celkem

Stuper odepsanosti dlouhodobého
hmotného majetku

opravky k dI. hmotnému majetku / dlouhodoby hmotny majetek odepisovany, brutto

Trzby

provozni vynosy z ostatnich ¢innosti

Investice (CAPEX)

porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku + zména stavu poskytnutych zéloh na DHM a DNM
(v brutto hodnoté, tj. bez oprévek a opravnych polozek)

Provozni cash flow

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12.

fyzicky evidenéni pocet zaméstnanct ke konci obdobi (nezohledruje prepocet ¢astec¢nych tvazk{)
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Telco Pro Services, a.s. / Vyklad pojm( a zkratek

Zkratka Popis

Al Artificial intelligence — Uméla inteligence

B2B Business to Business — Obchodni vztah mezi obchodnimi spole¢nostmi

B2C Business to Consumer- Obchodni vztah prodejce a zékaznika

CER Critical Entities Resillience, Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2557 ze dne 14. prosince 2022
o odolnosti kritickych subjektd a o zruseni smérnice Rady 2008/114/ES

CRM Systém pro fizeni vztahl se zékazniky

CTU Cesky telekomunikacni urad

DECT Digital Enhanced Cordless Telecommunications, standard pro bezdratové telefony

DWDM / WDM Dense Wavelength Division Multiplexing - technologie pouZivana ke zvySeni kapacity optickych vidken, kterd ma za
nasledek rychlejsi prenosy dat

EU Evropska unie

ERP Enterprise Resource Planning - podnikovy informaéni systém

Firewall sitovy bezpecnostni systém, softwarovy nebo hardwarovy

FTTB Fiber to the Building - znamena optické vlakno az k paté domu

FTTH Fiber to the Home - znamena optické vldkno az do domécnosti

FVE fotovoltaicka elektrarna

Gbps, Gb/s Gigabit per second. Jednotka rychlosti sitového provozu. Znaci pocet pienesenych gigabitli za 1 sekundu.

GPON Technologie GPON (Gigabit-Capable PON) je nejnovéjsi generaci sirokopasmového pasivniho optického
integrovaného pristupového standardu zalozeného na standardu ITU-TG.984 x.

HRS hromadna rédiova sit

IEC 101 /IEC 104 mezinarodni komunikaéni protokoly

IP zékladni protokol pracujici na sitové vrstvé pouzivany v pocitacovych sitich a internetu

IPT telefonie pres IP sité

IPTV Internet Protocol Television, televizni program je pfendsen prostrednictvim internetového pripojeni

ISP Internet Service Provider

Kll kritickd informacni infrastruktura

LAN Local Area Network, lokalni pocitacova sit

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

M365 Microsoft 365 - je predplatné, které v jednom uceleném a integrovaném prostredi pfinasi nejnovejsi funkce pro
tymovou spolupréci, zahrnuje propracované desktopové aplikace Office.

NBU Narodnf bezpe&nostni Urad

NIS2 Network and Information Security 2, Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2555 ze
dne 14. prosince 2022 o opatrenich k zajisténi vysoké spolecné trovné kybernetické bezpecnosti v Unii
a 0 zméné narizeni (EU) €. 910/2014 a smérnice (EU) 2018/1972 a o zruseni smérnice (EU) 2016/1148

NMS Systém pro spravu a monitorovani siti

NUKIB Nérodni Urad pro kybernetickou a informacni bezpecnost

(O] operacni systém

PCM OCH telekomunikaéni zarizeni pro teleprotekci v energetice

PBX pobockova telefonni Ustfedna

SDH/PDH technologie digitélniho prenosu

SD-WAN Software-Defined Wide Area Network - softwarové fizend WAN sit

SKC Skupina CEZ

SLA Service Level Agreement — Smlouva o Urovni poskytovanych sluzeb

SPN stalé provozni néklady

TPS Telco Pro Services, a. s.

TSDR Technologicka sit dispecerského fizeni

Uoou Urad pro ochranu osobnich tdajt

VVN velmi vysoké napéti

WAN Wide Area Network, pocitacova sit pokryvajici rozlehlé geografické uzemf

Wi-Fi, WiFi Wireless Fidelity - bezdratova komunikace

xPON souhrnny nézev pro rodinu optickych pfistupovych siti typu PON

ZVN zvI&ste vysoké napéti
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Identifikace akciove
spolecnosti Telco Pro Services, a. s.

Telco Pro Services, a. s.
Duhova 1531/3

140 00 Praha 4

Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18830

Rok zalozeni: 2013

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 29148 278

DIC: CZ29148278

Bankovni spojeni: Komereni banka, a.s., €. Uctu 107-139340237/0100

tel.: +420 841842 843
ID datové schranky: id6pgkc
Internet: www.telcoproservices.cz

E-mail: servicedesk@cez.cz

Uzavérka obsahu Vyro¢ni zprévy za rok 2025: 24. bfezna 2026

Design, produkce a vyroba: © TOP Partners, 2026
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Priloha 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Nazev/vyse podilu

W vnucky CEZV, a.s.
M pravnucky CEZ, a. s.

¢len Koncernu CEZ

Nazev/vyse podilu

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Polsko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Slovensko
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Rumunsko
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Stat
Ceska republika
Ceska republika

Adresa sidla

Praha 1, Letenské 525/15, Mala Strana, PSC 118 10
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Décin, Teplicka 874/8, Décin IV-Podmokly, PSC 405 02
Praha 4, Vyskocilova 1461/2a, Michle, PSC 140 00
Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

Kadar, Tudimice 13, PSC 432 01

Trebi¢, Brafova t. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
Trebi¢, Cyrilometodé&jska 32/15, Nové Dvory, PSC 674 01

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Ostrava, Vystavni 1144/1083, Vitkovice, PSC 703 00
Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00

Ostrava, Ruska 83/24, Vitkovice, PSC 703 00
Pfibram, Strakonicka 174, Pfibram V-Zdabot, PSC 261 01

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Warszawa, Spokojna 5, PSC 01-044

Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSC 140 00

Praha 9, Ceskomoravské 2532/19b, Liber, PSC 190 00

Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Mlada Boleslav, t. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav II, PSC 293 01
Modlany, &.ev. 22, PSC 417 13

Brno, Valcharska 24/36, Husovice, PSC 614 00

Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103

Pardubice, U Panasonicu 376, Star¢ Civice, PSC 530 06
Bratislava, Pri Smaltovni 4, Petrzalka, PSC 85101

Praha 8, Biezinova 640/3a, Karlin, PSC 186 00

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Havitov, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01

Roznov pod Radho&tém, BoZzeny Némcové 1720, PSC 756 61
Roznov pod Radhost&m, 1. maje 2632, PSC 756 61

Roznov pod Radho$tém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61

Piestany, Vajanského 58, PSC 92101

Praha 4, Duhov4 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00

Holesov, Palackého 859/78, PSC 769 01

Cristian, Str. Postavarului, nr. 2BIS, Jud. Bragov, PS¢ 507055
Praha 4, Duhov4 1444/2, Michle, PSC 140 00

Jindfich@v Hradec, Otin 3, PSC 377 01
Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
Praha 8, Sokolovska 675/9, Karlin, PSC 186 00

Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Plzef, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 30100
Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Husinec, Hlavni 130, ReZ, PSC 250 68

Husinec, Rez 289, PSC 250 68

Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Libef, PSC 180 00

Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Libef, PSC 180 00

Brno, Resslova 972/3, Veveti, PSC 602 00

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101

Trnava, Frantiskanska 4, PSC 917 01

Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101

Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Bratislava, KaradZicova 14, Ruzinov, PSC 821 08

Nové Mesto nad Vahom, Srnianska 19, PSC 915 01
Kysucky Lieskovec, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023 34
Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Hradec Kralové, Prazska tfida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01

Valagské Meziti&i, Zadovska 778, Krasno nad Be&vou, PSC 757 01
Praha 10, Ruska 8, PSC 10100
Most, Moskevska 14, PSC 434 01

Pardubice, Arnosta z Pardubic 2789, Zelené Piedmésti, PSC 530 02
Havli¢kév Brod, Dobrovského 2366, PSC 580 01

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 9, Ocelai'ska 1354/35, Liberi, PSC 190 00

Brno, Prikop 843/4, Zabrdovice, PSC 602 00

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

Motina, &.p. 73, PSC 267 17

Brno, Starkova 557/18a, Ponava, PSC 602 00

Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01

Bilina, Délni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01

Bilina, DiiIni ¢p. 429, PSC 418 01

Kadar, Tusimice 7, PSC 432 01

Ceské Budg&jovice, U Zimniho stadionu 1952/2, Ceské Budgjovice 7, PSC 370 01

Pizen, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
Praha 4, Michelskd 1552/58, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Adresa sidla

Praha 1, Letenska 525/15, Mala Strana, PSC 118 10
Praha 4, Duhovéa 2/1444, PSC 140 53

Praha 4, Duhov4 1444/2, Michle, PSC 140 00

ICO
Ceska republika — Ministerstvo financi 00006947
69,78 % (== 2N £ 45274649
— 100% 24729035
= s1% 19333650
100 % 28255933
100 % 44569688
100 % 47306891
100 % 60698101
= 100% IEOE . 46000020
zénik spole&nosti fuzi s CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 1. 7. 2025
100 % 03592880
— 100% 27804721
100 % 47972033
zména sidla 12. 3. 2025 (plvodné Ostrava, Na Jizdarné 2767/21a, Moravska Ostrava, psC 702 00)
100 % 25357255
100 % 61672637
akvizice spole¢nosti 1. 10. 2025
— 100% 29060109
— 100% 0001097832
zména sidla 18. 12. 2025 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697)
— 100% 27282074
— 100 % XX S £ 27382052
— 100% 24772631
— 12% 61675938
— 100% 25441931
— 100% 27154742
zména sidla 10. 3. 2025 (plvodné Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00)
100 % 44021470
— 100% 27189465
100 % 44570473
100 % 43005250
akvizice spole¢nosti 23. 12. 2025
— 100% 45791023
— 51% 07334214
— 100% 45193631
100 % 18051081
(LM PIPESYSTEMSsro. || 25887815
zénik spole¢nosti fuzi s EPIGON spol. sr.o. 1. 1. 2025
100 % 36230804
— 100% 14043505
— 100% 24131326
— 100% 27693554
— 100% 18905126
— 100% 27309941
pirevod 100% akciového podilu na spole¢nosti formou poskytnuti nepenézitého piiplatku do vlastniho kapitalu mimo zékladni kapital ze spole¢nosti CEZ, a. s., do spole¢nosti CEZ ESCO, as., ke dni 2. 1. 2025
100 % 26051818
[TRX:X34 Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684
g (R Distribuce Ostravas.ro. | [EEEEEEEEEEE
vznik spole&nosti a pievod celého podilu na osobu mimo podnikatelské seskupeni ovladané Ceskou republikou — Ministerstvem financi 1. 11. 2025
80,55 % M. D 46356088
zvyseni podilu 0 10,70 % 29. 5. 2025 (plvodné 69,85 %)
— 100% 00128201
— 100% 47718684
— 100% 26722445
— 100% 21698210
— 100% 28389638
— 100% 22657649
vznik spole¢nosti 5. 3. 2025
— 100% 23768878
vznik spole¢nosti 25. 9. 2025
100 % 60715871
100 % 28861736
- s0% 52963659
— 100% 47474238
— 100% 35796944
— 55% 31718523
— 100% 31706053
— 100% 35937190
— 100% 36306941
— 57,72% 46823492
100 % 26470411
L~ 100% 29148278
— 100% 08425817
— 100% 26378191
— 85% 27547469
i (CE INTERNEXT2000,8r0. || 25352288
zénik spole&nosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spoleénosti CEZNET s.r.o. a Telco Infrastructure, s.r.o., 1. 10. 2025
LCPR Optickésitésro. || 29460212
zénik spoleénosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spoleénosti CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, s.r.o., 1. 10. 2025
LR KABELOVA TELEVIZECZS.r0. || 48150029
zénik spole&nosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spoleénosti CEZNET s.r.o. a Telco Infrastructure, s.r.o., 1. 10. 2025
—100% M 48289957
zénik spoleénosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spoleénosti CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, s.r.o., 1. 10. 2025
i *[*F”9 EDERA Group a.s. 27461254
100 % 48172481
100 % 25938924
100 % 13955454
51% 25551132
akvizice podilu 4. 2. 2025
99,57 % 24135780
100 % 27232433
— 100% 26349451
100 % 25006754
100 % 04669134
100 % 4715726
— 100% 29132282
100 % 02059533
jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nésl. zékona &. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpist
51,05 % 61465569
100 % 60714794
100 % 49901982
100 % 25020790
100 % 25028197
100 % 25438107
40% 17641349
zména sidla 3. 1. 2025 (pvodné Ceské Budé&jovice, Lipova 1789/9, Ceské Budgjovice 2, PSC 370 05)
100 % 25235753
— 100% 29150574
akvizice spole¢nosti 25. 6. 2025
100 % 27135471
100 % 21518963
100 % 28500491
100 % 22207660
B Ceské republika - Ministerstvo financi CR
M dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR (CEZ,a.s)
M dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s.
W prapravnugky CEZ, a. s.
B zanikld/prodana spole¢nost
[oo)
00006947
— 69,78 % 45274649
— 79,98 % 04669207

Ceska republika

dne 5. 5. 2025 doslo k prevodu 79,98% akciového podilu spoleénosti CEZ, a. s., na Ceskou republiku — Ministerstvo préimyslu a obchodu (,MPO") a bezprostiedné poté z MPO na Ceskou republiku - Ministerstvo financi;

ke dni 5. 5. 2025 prestala spole&nost byt osobou ovladdanou spoleénosti CEZ, a. s., a také &lenem Koncernu CEZ

— 100% KEL0EERY

—100% I sl o
v diisledku odkupu 16% akciového podilu plivodné ve vlastnictvi spole¢nosti Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s., samotnou spoleénosti Ceska exportni banka, a.s., byly ode dne 19. 3. 2025 akcionafi spoleénosti Ceska exportni banka, a.s.,
sama tato spolecnost a Ceska republika — Ministerstvo financi; ode dne 1. 9. 2025 je jedinym akcionarem Ceska republika - Ministerstvo financi, a to v désledku snizeni zakladniho kapitalu zrusenim akcii v majetku Ceské exportni banky, a.s.

— 100 % QRS EILELERENS

i [(['B78 Prague Airport City, a.s.

zména ndazvu spole¢nosti 1. 10. 2025 (plvodné B. aircraft, a.s.)
P[oB79 Czech Airlines Handling, a.s.
i 0[/B798 Czech Airlines Technics, a.s.
SR, F3) AEROTECH, s.ro.

60193531
63078333

28244532
24253006

25674285
27145573
27088014

akvizice spole¢nosti 2. 6. 2025, zména sidla 9. 7. 2025 (ptivodné Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 16100)
L*['B79 Prague Airport Media, s.r.o.
zména néazvu spolecnosti 11. 12. 2025 (pivodné Prague Airport Real Estate, s.r.o.)

i \['F788 Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s.

[P B798 GALILEO REAL, k.s. v likvidaci

komplementar je IMOB a.s. v likvidaci; zména sidla 30. 8. 2025 (ptvodné Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00)

- X: 1374 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci"

' F79 IMOB a.s. v likvidaci

zména sidla 30. 8. 2025 (ptivodné& Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00)

{[*[sB79 SLOVIM s.r.o. v likvidaci

zména sidla 30. 8. 2025 (pdvodné Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00)

L %134 Kongresové centrum Praha, a.s. .

09745599

45279314
26175291

45144419
60197901

08207763

63080249

pievod celého podilu na osobu mimo podnikatelské seskupeni oviadané Ceskou republikou — Ministerstvem financi 26. 8. 2025

100 %
- 100%
49%
vstup do likvidace 1. 12. 2025

100 %
L 100%

- 100%
100 %
100 %

zména ndzvu spole¢nosti 1. 1. 2025 (plvodné Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.)
— 100 %
— 100 %
— 100%
— 100%
100 %

e P [* B9 Narodni rozvojova investicni, a.s., osoba rizikového kapitalu
il /3798 Narodni rozvojovy fond a.s., v likvidaci
vstup do likvidace 1. 8. 2025

Bl Ceské republika - Ministerstvo financi CR

M dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s))
W vnu&ky Ministerstva financi CR

M pravnugky Ministerstva financi CR

¢len Koncernu CEZ
W zaniklé/prodand spole¢nost

60193468
152122768
60196696

46355901
05979277
47676019
25401726
00010669

01438875

29146241

04521820
30-1428691
44848943

08465797
09829482

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Némecko
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
USA

Ceska republika

bezuplatny pievod akcii v dosavadnim drzeni MPO a Ceské republiky — Ministerstva pro mistni rozvoj na Ceskou republiku - Ministerstvo financi 29. 8. 2025

Ceska republika
Ceska republika

Praha 7, D&Inicka 213/12, Holeovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodi¢kova 34 &.p. 701, PSC 111 21

Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyn&, PSC 16100
Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyne, PSC 16100

Praha 6, K letiti 1040/10, Ruzynég, PSC 16100
Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 16100
Praha 6, Do rokli 49, Predni Kopanina, PSC 164 00

Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyn&, PSC 16100

Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21
Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Kroc¢ehlavy, PSC 272 01
Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00

Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00
Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00

Kralupy nad Vltavou, Veltruska 748, PS¢ 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 3, Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Stonava, ¢.p. 1077, PSC 735 34

Stonava, &.p. 1077, PSC 735 34

Karlovy Vary, |. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01
Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

Brno, Jana Babéka 2733/11, Kralovo Pole, PSC 612 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
Sarasota, 2198 Main Street, Florida, PSC 34237
Praha 3, Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

Praha 3, Premyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
Praha 3, Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

0,39 %

20% ——

20,02 % :l

49% —

Pokracovani na dalsf strané.



Priloha 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Nazev/vyse podilu [oo) Stat Adresa sidla
Ceska republika - Ministerstvo financi 00006947 Ceska republika Praha 1, Letenska 525/15, Mal4 Strana, PSC 118 10
69,78 % [N = 45274649 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
— 100 % 24426342 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
— 37,36 % 255005 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 736921 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 745367 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
OB Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 512971 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
L[ 100% 865516923 Nizozemsko Hilversum, Koninginneweg 31, PSC 1217KR
— 100 % 01-09-739572 Madarsko Budapest, 76 Vaci ut, Capital Square, 6. torony, fszt., PSC 1133
— 100% 24301380 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
S’ * ;79 Baltic Green Construction sp. z o.0. w likwidacji 0000568025 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
vstup do likvidace 6. 2. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 31. 12. 2025
P CEZProdukty Energetyczne Polskasp.zoo. || 0000321795 Polsko Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
prevod 100% podilu na spole&nosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do viastniho kapitalu mimo zakladni kapital ze spoleénosti CEZ, a. s., do spole&nosti CEZ Holdings BY. 31. 1. 2025, zanik majetkové G&asti v diisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
P CEZPolskasp.zo0. ] 0000266114 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
prevod 0,67% podilu na spoleénosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital ze spoleénosti CEZ, a. s., do spoleénosti CEZ Holdings BY. 31. 1. 2025, zanik majetkové Udasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
100% [Nl | 0000038504 Polsko Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
zanik majetkové Ucasti v dlsledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
{C[P CEZ Skawinallsp.z00. ] 0001117714 Polsko Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
zanik majetkové Ucasti v dlisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
100% [y 0000541490 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
{C[F CEZ Chorzéw llsp.zo.o. wlikwidacii | ] 0000627827 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
zanik majetkové Ucasti v dlisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
— 100% 65782267 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
— 100% 0000678975 Polsko Chorzéw, ul. Skfadowa 17, PSC 41-500
L 100% 0000994045 Polsko Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500
— 100% 0000616808 Polsko Poznar, Pigtkowska 212A, PSC 61-693
— 100% 0000788905 Polsko Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002
100 % 0001036856 Polsko Skérzewo, Kokosowa 2, PSC 60-185
100 % 0000417798 Polsko Zelechlinek, ul. t6dzka nr. 5C, PSC 97-226
zména sidla 20. 8. 2025 (plvodné Zelechlinek, ul. Rawska nr. 12, PSC 97-226)
— 100% 0000071593 Polsko Czarnkow, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
67,40 % HRA 504526 Némecko Jena, Goschwitzer Str. 56, PSC 07745
zvy$eni podilu 0 1,85 % na 63,16 % 20. 1. 2025 (plvodné 61,31 %), zvyseni podilu 0 4,24 % 16. 12. 2025 (plvodné 63,16 %)
- 92% HRB 513963 Némecko Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745 8%
L 100% HRB 45601 Némecko Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745
I 100% HRB 504087 Némecko Jena, Goschwitzer Strae 56, PSC 07745
L 100% HRB 110468 Némecko Magdeburg, Umfassungsstraie 84, PSC 39124
akvizice spolec¢nosti 22. 1. 2025
— 100% HRB 41069 Némecko Dietzenbach, Dieselstrafie 8, PSC 63128
100 % HRB 4993 Némecko Eppstein, Burgstraie 81-83, PSC 65817
100 % . HRB 10376 Némecko Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817
zénik spole¢nosti fuzi s AMPRO Medientechnik GmbH na zékladé zépisu do obchodniho rejstiiku dne 30. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 4844 Némecko Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
— 100% HRB 509730 Némecko Schnaittenbach, Am Scherhtibel 14, PSC 92253
100 % 91310115791438905Y Cina Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
100 % 01-09-469090 Madarsko Budapest, Rétkoz utca 5. 3. em. 4., PSC 1118
— 100% HRB 508518 Némecko Risselsheim am Main, Hans-Sachs-Strafe 19, PSC 65428
P En.plusGmbH ] HRB 9535 Némecko Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Straie 2, PSC 39106
P HermosAG HRB 3996 Némecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
100 % HRB 16037 Némecko Dresden, Hamburger Strae 65, PSC 01157
70,72% HRB 4187 Némecko Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95490 29,28 % ]
L[ 100% 717709-H Malajsie Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
100 % 0000243856 Polsko Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150
100 % HRB 43510 Némecko Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189
100 % . HRB 3217 Némecko Rohr, Gewerbering Nord 11, PS¢ 91189
zénik spole¢nosti fuzi s Hofmockel Automatisierungs- und Prozesstechnik GmbH na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 8. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 2326 Némecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
L 100% HRB 108754 Némecko Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
L 100% HRB 106308 Némecko Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
— 100% HRB 200647 B Némecko Berlin, Geneststraie 5, PSC 10829
— 100% HRB 155983 B Némecko Berlin, GeneststraBie 5, PSC 10829
— 100% HRB 1486618 Némecko Berlin, Geneststra3e 5, PSC 10829
zména nazvu spole¢nosti 26. 2. 2025 (plvodné Entract Energy GmbH)
— 100% HRB 149310 B Némecko Berlin, Geneststra3e 5, PSC 10829
L 100% HRB 159001 B Némecko Berlin, GeneststraBie 5, PSC 10829
— 100% HRB 9187 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10311 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8312 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10187 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 99% HRA 10340 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8668 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10443 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8959 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9138 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
zména nazvu spole¢nosti (plvodné Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH) a prevod 100% podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH, to vée 1. 4. 2025
L 100% HRA 10510 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
zména nazvu spole¢nosti (plvodné Belectric SP 105 GmbH & Co. KG) a prevod 100% komanditniho podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH, to vée 1. 4. 2025
— 100% HRB 739111 Némecko Heidelberg, Sickingenstrafie 39, PSC 69126
— 100% HRB 12561 Némecko Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332
— 100 % [ I HRB 8588 N&mecko Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332
zanik spole¢nosti fuzi s Pantegra Ingenieure GmbH na zékladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 20. 8. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 208712 B Némecko Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
— 100% [ e HRB 225124 Némecko Munchen, Landsberger Strafie 396, PSC 81241
zénik spole¢nosti fuzi s IBP Ingenieure GmbH na zékladé zépisu do obchodniho rejstriku dne 11. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 278660 Némecko Miinchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241
— 100% HRB 5161 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10310 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8580 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10314 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8582 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10184 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
- 100% HRB 6255 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
S P Climagy StromertragGmbH&Co.KG | ] HRA 9465 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
zanik spole¢nosti dne 8. 1. 2025 v dlsledku vystoupeni jediného komanditisty, tj. spoleénosti BELECTRIC GmbH, a pfevodu jméni na jediného spoleénika, ¢imz byla spole¢nost ze zdkona zrusena bez likvidace
— 100% HRA 2504 NP Némecko Templin-Grof Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
— 100% HRB 9623 NP Némecko Templin-GroB Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
— 100% HRB 8313 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10508 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9141 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10507 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9140 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10506 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9137 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10511 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9136 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% B70680624 Spanglsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
— 100% B67276519 Spanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
- 100% B65855926 Spanglsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
akvizice spolec¢nosti 3. 4. 2025
— 100 % B30925630 Spanélsko Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
akvizice spolecnosti 8. 5. 2025
— 100 % B30747620 Spanélsko Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
akvizice spole¢nosti 8. 5. 2025, zména nazvu spole¢nosti 22. 9. 2025 (plvodné REVISIONES Y CONTROL DE CARTAGENA, S.L.)
— 100% B21703699 épanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
vznik spole¢nosti 16. 4. 2025
— 100% B21703707 Spanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
vznik spole¢nosti 21. 4. 2025
— 100% B21703681 Spanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
vznik spole¢nosti 25. 4. 2025
— 100% 0000958590 Polsko Labiszyn, Szubinskiej 10, PSC 89-210
L 100% 0001075401 Polsko tabiszyn, Szubirskiej 10, PSC 89-210
P GESPAGmbH ] HRB 93521 Némecko Russelsheim, Heinrich-Lersch-StraBe 3, PSC 65428
zvyseni podilu 0 24,90 % 9. 8. 2025 (plvodné 75,10 %)
— 100 % HRB 56186 Némecko Berlin, GeneststraBie 5, PSC 10829
— 100% HRB 212358 Némecko Lingen, Friedrich-Ebert-StraBe 125, PSC 49811
100 % HRB 200590 Némecko Rockstedt, Ostereistedter Straf3e 6, PSC 27404
100 % HRB 101114 Némecko Lingen, Friedrich-Ebert-StraBe 125, PSC 4981
100 % HRB 204945 Némecko Zeven, Ludwig-Elsbett-Strafe 1, PSC 27404
100 % HRB 29426 HB Némecko Bremerhaven, Barkhausenstrafe 60, PSC 27568
100 % HRB 1861 Némecko Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152
— 51% HRB 32783 Némecko Magdeburg, c/o Campus Tower, Universitatsplatz 1, PSC 39106
zména nazvu spole¢nosti 3. 3. 2025 (plvodné GEE - Green Energy Efficiency GmbH)
— 100% HRB 260102 B Némecko Berlin, MauerstraBe 77, PSC 10117
— 100% 02936810213 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pCivodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
P inewa consulting Srl 01749660211 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pCivodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100% 02936480215 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (plvodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100% 02296040229 Italie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100 % 03139141208 Italie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Monghidoro [BOJ, Via Provinciale 31, PSC 40063)
S [F3 AxE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA SOCIETA' AGRICOLA AR.L. 02825841204 Italie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Bologna [BOJ, Via delle Lame 118, PSC 40122)
— 100% 02523770218 Itdlie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Casaleone [VR], Via San Michele 3, PSC 37052)
- 85% 02969370986 Itdlie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Chiari [BS], Via San Monticelli 4, PSC 25032)
I 85% 04132601206 Itdlie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pavodné Bologna [BOJ, Via Alfonso Rubbiani 6/2, PSC 40124)
— 70% 04720920166 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
akvizice spolec¢nosti 11. 4. 2025
— 100% 04749280238 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
akvizice spoleénosti 29. 4. 2025, zména sidla 14. 11. 2025 (pCivodné Villafranca di Verona, Via Cavour 38, Dossobuono, PSC 37062)
L 70% 01722820337 Itdlie Sarmato (PC), Berlasco Snc, PSC 29010
akvizice spolec¢nosti 18. 11. 2025
I~ 100% 02406930590 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
- 100% 03038000596 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— 100% 03165520598 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— 100% 03160180596 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
— 100% 03177320599 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— 100% 03153720598 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
—100% A2 A . 03240560593 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 30. 12. 2025
L 100% 03240600597 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
L 70% 01375070321 Itélie Trieste (TS), Via San Lazzaro 4/1, PSC 34122
99,99 % 16645925 Rumunsko Popesti-Leordeni, 11 Sos. Berceni, Jud. lifov, PSC 077160 0,01%
I~ 100% FN 529923 7 Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
— 100 % FN 252904 v Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067
— 100% FN 199510 y Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
L[ 100% FN 377866 k Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067
L 100% FN 348462 w Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
- 100% 82236690 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
zvy$eni podilu 0 34 % 19. 11. 2025 (pldvodné 66 %)
— 100% 54074851 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
L 100% 58668217 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
— 100% 514481241 lzrael Omer, 16 Omarim St PSC 8500778
— 100% 514456078 Francie Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350
I 100% 07462075 Velké Britdnie  Chippenham, 11/12 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 5FD
— 100% 77019717 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
I 100% HRB 141626 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
— 100% HRB 157136 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
- 100% 830572699 Francie Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Inmeuble Astria, PSC 31000
— 100% 813057817 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
il (005798 Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS 797909546 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
-9 Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS, société en liquidation 807395454 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 31. 10. 2025, vstup do likvidace 1. 11. 2025, zénik spole¢nosti likvidaci 16. 12. 2025
-1} Ferme Eolienne de Thorigny SAS, société en liquidation . 813057981 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 9. 2025, vstup do likvidace 2. 9. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 23. 10. 2025
— 100% 811797331 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 807395512 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
P 3 Ferme Eolienne de Seigny SAS, société en liquidation . 819459017 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —
prevod 1 kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 6. 2025, vstup do likvidace 2. 6. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 30. 6. 2025
i [*F79 Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS 820979540 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 819576075 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 813057445 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 814322012 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
M98 Ferme éolienne de la Petite Valade SAS, société en liquidation . 805011715 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 9. 2025, vstup do likvidace 2. 9. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 23. 10. 2025
— 100% 538265000 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
L 100% 797909637 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% HRB 183059 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
— 100% HRA 10139 FL Némecko ReuBenkoge, Cecilienkoog 16, PSC 25821
— 100% HRB 141607 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
I 100% HRA 28356 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100% HRB 30409 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 26112 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 26116 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 26699 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100% HRB 30201 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 27087 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 24214 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 25725 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 25228 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRB 28044 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L 100% HRA 24600 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100% HRA 28452 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L 25,50% HRA 29626 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217 25,50 %
— 100 % HRA 28344 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217 ]
L 100% HRA 10375 FL Némecko ReuBenkoge, Cecilienkoog 16, PSC 25821
L 100% HRB 140377 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
L 100% C 99826 Malta Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Triq L- lliun, PSC QRM 3800
— 55,21% B231767 Lucembursko Luxembourg, 15 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 2411
L 100% B233444 Lucembursko  Luxembourg, 15 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 2411
L[ 100% 24310573 Ceské republika Praha 9, Proseckd 855/68, Prosek, PSC 190 00
100 % 27295567 Ceska republika Usti nad Labem, Kligské 940/96, Klise, PSC 400 01
100 % 2793531 Ceské republika  Brno, Plyndrenské 499/1, Zabrdovice, PSC 602 00

Bl Ceska republika - Ministerstvo financi CR

M dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
dcefiné spolecnosti CEZ, a. s.

M vnucky CEZ, a. s.

M pravnucky CEZ, a.s.

W prapravnucky CEZ, a. s

M praprapravnuéky CEZ, a. s.
prapraprapravnuéky CEZ, a. s.

M praprapraprapravnucky CEZ, a. s.

¢len Koncernu CEZ
B zanikld/prodand spole¢nost





